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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 ในการนำเสนอผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศ
แบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  ผู้วิจัยนำเสนอ
ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 
  ตอนที่  1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำ
ชี้แนะ(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
  ตอนที่  2 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ 
คำชี้แนะ(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
  ตอนที่  3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ 
คำชี้แนะ(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
  ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ 
คำชี้แนะ(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
 
ตอนที่  1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
 
 ตอนที่ 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้ 
คำชี้แนะ(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยการสังเคราะห์
เอกสาร  
 ผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการสังเคราะห์เอกสาร พบว่ามี 
5 องค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้ 
        องค์ประกอบที่ 1 หลักการนิเทศ ประกอบด้วย                                                                
   1.1 หลักการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  เป็นการจัดระบบพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาที่มียุทธศาสตร์ เป้าหมาย และแนวปฏิบัติครอบคลุมการจัดการศึกษา 
   1.2 หลักการบูรณาการจัดการเรียนรู้ เป็นการเชื่อมโยงศาสตร์ต่างๆในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 
   1.3 หลักการมีส่วนร่วม เป็นความเกี ่ยวข้องของบุคคลทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาที่มีบทบาทเข้ามาร่วมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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   1.4 หลักการมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลยอมรับ เกื้อกูล 
ให้เกียรติบุคคลอื่นอยู่เสมอ 
   1.5 หลักการสร้างขวัญกำลังใจ เป็นการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 
   1.6 หลักการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  เป็นการวางแผนร่วมกันในการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ประสบความสำเร็จในวิชาชีพ        
  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์การนิเทศ ประกอบด้วย   
                 2.1 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
                 2.2 เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
                 2.3 เพื่อยกระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในฯ                                   
  องค์ประกอบที่ 3 เน้ือหาการนิเทศ ประกอบด้วย  
         3.1 การเยี่ยมชั้นเรียน เป็นการที่ผู้บริหารหรือผู้นิเทศไปพบครูและสังเกตพฤติกรรมใน
ชั้นเรียนเพื่อร่วมมือกันปรับปรุงและพัฒนางานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
         3.2 การสังเกตการสอน เป็นกระบวนการทำงานรว่มกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศ เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้และพฤติกรรมของครซูึ่งให้ความสำคัญทั้งด้าน
ปฏิสัมพันธ์และประสิทธิภาพของงาน 
         3.3 การให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นการสร้างความสัมพันธภาพระหว่างผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ
และผู้รับคำปรึกษาแนะนำ โดยความช่วยเหลือติดต่อสื่อสารด้วยวาจาและกิริยาท่าทาง เพ่ือให้ผู้รับคำปรึกษา
แนะนำตัดสินใจแกไ้ขปัญหาด้วยตนเอง 
  องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย                                                   
            ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ (Planning: P) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็นในการนิเทศ
ภายในของคณะครู  
 2) ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายในไว้ให้ชัดเจน 
 3) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายในให้ชัดเจน 
 4) แต่งตั ้งคณะทำงานกระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียน 
 5) ร่วมกันจัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6) ร่วมกันวางแผน ศึกษาแนวคิด รูปแบบ และวิธีการการนิเทศภายใน 
 7) ร่วมกันวางแผนและเลือกใช้สื่อในการนิเทศ 
 8) ร่วมกันออกแบบและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
 9) วางแผนสร้างเอกสารการนิเทศเรื่องต่าง ๆ ตามความต้องการของครู 
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 10) กำหนดตารางปฏิทินในการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
               ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ ( Informing : I) มีแนว
ปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ผู้บริหารสร้างความเข้าใจกับครู บุคลากรและกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับ
ความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายใน 
 2) จัดประชุมชี้แจงบุคลากรและผู ้เกี ่ยวข้องเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใ จแก่ครู 
เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศภายใน ได้แก่ กระบวนการในการเย่ียมชั้นเรียน การให้คำปรึกษา 
แนะนํา เป็นต้น 
 3) จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับแผนงาน กระบวนการนิเทศ
ภายใน และเครื่องมือที่ใช้ติดตามการนิเทศภายใน  
 4) เชิญผู้มีความรู้ความสามารถ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ชำนาญการ มาให้คำแนะนำและให้
ความรู้กับครูและบุคลากรในเรื่องการนิเทศภายใน 
 5) แจ้งข้อมูลข่าวสาร คำสั่ง เอกสาร ระเบียบวิธีการและแนวทางปฏิบัติและอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องให้ครูและบุคลากรทราบอย่างทั่วถึงและเป็นปัจจุบัน 
 6) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อและอุปกรณ์การนิเทศ
ภายใน 
 7) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการ
นิเทศภายใน 
 8) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการนำผลการ
นิเทศภายในไปใช้สำหรับพัฒนาการสอน 
                 ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ (Coaching and Mentoring 
: C) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 3.1 ด้านการเตรียมการก่อนการให้คำชี้แนะ 
 1) กำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 2) การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเข้าใจแนวคิด หลักการ 
วิธีการดำเนินการ รวมทั้งเห็นคุณค่าของการนิเทศโดยใช้การชี้แนะ 
 3) จัดเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนอื่นๆ เช่น สื ่อการนิเทศ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมการเรียนการสอน  
 4) สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้นิเทศ/
ผู้บริหารและผู้รับการนิเทศ 
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 5) แต่งตั ้งคณะทำงานที่มีบทบาทเป็นผู ้ประสานการดำเนินงาน กำหนด
รูปแบบและกิจกรรมการนิเทศโดยใช้การชี ้แนะให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาและบริบทของ
สถานศึกษา 
 6) การให้คำปรึกษา/แนะนำเป็นรายบุคคลที่มุ่งเจาะลึกถึงปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศแต่ละคน 
 3.2 ด้านการดำเนินการให้คำชี้แนะ 
 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายในแบบชี้แนะ 
 2) การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูผู้รับการนิเทศในขณะที่ชี้แนะ 
 3) เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลักษณะการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 
 4) นำข้อเสนอหรือแนวทางที่ร่วมกันคิดโดยให้ผู้รับการนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติผู้
นิเทศแนะนำอย่างใกล้ชิดหรืออาจต้องสาธิตให้ดู 
 5) การวิพากษ์และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 6) การส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศรับผิดชอบและนำข้อตกลงไปสู่การปฏิบัติ 
รวมทั้งการทบทวนความก้าวหน้าสม่ำเสมอ 
 7) ผู ้นิเทศเอื ้ออำนวยให้ผู ้รับการนิเทศได้แสวงหา คิดค้น และพิจารณา
ทางเลือกว่าเป็นทางเลือกที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่จะทำให้เป้าหมายที่กำหนดไว้สำเร็จลุล่วง
ไปได้ 
 3.3 ด้านการสรุปผลการให้คำชี้แนะ 
 1) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศสรุปผลการชี้แนะเพื่อให้ได้หลักการ
สำคัญไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 2) มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะทุกครั้ง 
 3) ติดตามประเมินผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
 4) นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 5) การวางแผนร่วมกันสำหรับการนิเทศภายในแบบชี้แนะครั้งต่อไป 
 6) การสะท้อนหาจุดบกพร่องหรือจุดที่ต้องพัฒนาในการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะครั้งต่อไป 
 7) สรุปปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการนิเทศภายใน และนำเสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
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   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation : E) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลการนิเทศทุกครั้งหลังจากผู้รับการ
นิเทศปฏิบัติการสอนแล้ว 
 2) ผู้รับการนิเทศทำการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมการเรียนทุกครั้ง 
 3) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ผลการประเมิน 
 4) เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน 
 5) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินอย่างเป็นระบบ 
 6) ประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายสอดคล้อง เหมาะสม
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 7) การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศภายในและนำผลมาเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 8) ระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการสรุปผลการนิเทศภายในและผลการ
ประเมินกระบวนการนิเทศภายในเชิงประจักษ์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาในปีการศึกษาถัดไป 
 9) จัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในให้ผู ้เกี ่ยวข้องทราบเป็นระยะ ๆ เพื่อ
นำมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 10) การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
                ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผลหลังการนิเทศ(After Action Review: A) มีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 
 1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการนิเทศ 
 2) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียน
การสอนจากการนิเทศภายใน 
 3) ผู้นิเทศนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนและการดำเนินการตามกระบวนการ
นิเทศแบบชี้แนะเป็นข้อมูลย้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 4) สะท้อนผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
         องค์ประกอบที่ 5 แนวทางประเมินการนิเทศ ประกอบด้วย                                                          
                 5.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
                 5.2 ประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
                 5.3 ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
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   ตอนที่ 1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำ
ชี ้แนะ(Coaching) เพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ้ของครู  โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ                
ใน 5 องค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้ 
        องค์ประกอบที่ 1 หลักการนิเทศ ประกอบด้วย                                                                
   1.1 หลักการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  เป็นการจัดระบบพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาที่มียุทธศาสตร์ เป้าหมาย และแนวปฏิบัติครอบคลุมการจัดการศึกษา 
   1.2 หลักการบูรณาการจัดการเรียนรู้ เป็นการเชื่อมโยงศาสตร์ต่างๆในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 
   1.3 หลักการมีส่วนร่วม เป็นความเกี ่ยวข้องของบุคคลทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาที่มีบทบาทเข้ามาร่วมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
   1.4 หลักการมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลยอมรับ เกื้อกูล 
ให้เกียรติบุคคลอื่นอยู่เสมอ 
   1.5 หลักการสร้างขวัญกำลังใจ เป็นการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 
   1.6 หลักการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  เป็นการวางแผนร่วมกันในการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ประสบความสำเร็จในวิชาชีพ        
  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์การนิเทศ ประกอบด้วย   
                 2.1 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
                 2.2 เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
                 2.3 เพื่อยกระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในฯ                                   
  องค์ประกอบที่ 3 เน้ือหาการนิเทศ ประกอบด้วย  
         3.1 การเยี่ยมชั้นเรียน เป็นการที่ผู้บริหารหรือผู้นิเทศไปพบครูและสังเกตพฤติกรรมใน
ชั้นเรียนเพื่อร่วมมือกันปรับปรุงและพัฒนางานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
         3.2 การสังเกตการสอน เป็นกระบวนการทำงานรว่มกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศ เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้และพฤติกรรมของครซูึ่งให้ความสำคัญทั้งด้าน
ปฏิสัมพันธ์และประสิทธิภาพของงาน 
         3.3 การให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นการสร้างความสัมพันธภาพระหว่างผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ
และผู้รับคำปรึกษาแนะนำ โดยความช่วยเหลือติดต่อสื่อสารด้วยวาจาและกิริยาท่าทาง เพ่ือให้ผู้รับคำปรึกษา
แนะนำตัดสินใจแกไ้ขปัญหาด้วยตนเอง 
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 องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย                                                   
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ (Planning: P) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็นในการนิเทศ
ภายในของคณะครู  
 2) ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายในไว้ให้ชัดเจน 
 3) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายในให้ชัดเจน 
 4) แต่งตั ้งคณะทำงานกระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียน 
 5) ร่วมกันจัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6) ร่วมกันวางแผน ศึกษาแนวคิด รูปแบบ และวิธีการการนิเทศภายใน 
 7) ร่วมกันวางแผนและเลือกใช้สื่อในการนิเทศ 
 8) ร่วมกันออกแบบและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
 9) วางแผนสร้างเอกสารการนิเทศเรื่องต่าง ๆ ตามความต้องการของครู 
 10) กำหนดตารางปฏิทินในการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
           ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ (Informing : I) มีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 
 1) ผู้บริหารสร้างความเข้าใจกับครู บุคลากรและกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับ
ความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายใน 
 2) จัดประชุมชี้แจงบุคลากรและผู ้เกี ่ยวข้องเพื ่อสร้างความรู ้ความเข้าใ จแก่ครู 
เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศภายใน ได้แก่ กระบวนการในการเย่ียมชั้นเรียน การให้คำปรึกษา 
แนะนํา เป็นต้น 
 3) จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับแผนงาน กระบวนการนิเทศ
ภายใน และเครื่องมือที่ใช้ติดตามการนิเทศภายใน  
 4) เชิญผู้มีความรู้ความสามารถ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ชำนาญการ มาให้คำแนะนำและให้
ความรู้กับครูและบุคลากรในเรื่องการนิเทศภายใน 
 5) แจ้งข้อมูลข่าวสาร คำสั่ง เอกสาร ระเบียบวิธีการและแนวทางปฏิบัติและอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องให้ครูและบุคลากรทราบอย่างทั่วถึงและเป็นปัจจุบัน 
 6) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อและอุปกรณ์การนิเทศ
ภายใน 
 7) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการ
นิเทศภายใน 
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 8) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการนำผลการ
นิเทศภายในไปใช้สำหรับพัฒนาการสอน 
             ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ (Coaching and Mentoring : 
C) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 3.1 ด้านการเตรียมการก่อนการให้คำชี้แนะ 
 1) กำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 2) การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเข้าใจแนวคิด หลักการ 
วิธีการดำเนินการ รวมทั้งเห็นคุณค่าของการนิเทศโดยใช้การชี้แนะ 
 3) จัดเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนอื่นๆ เช่น สื ่อการนิเทศ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมการเรียนการสอน  
 4) สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้นิเทศ/
ผู้บริหารและผู้รับการนิเทศ 
 5) แต่งตั ้งคณะทำงานที่มีบทบาทเป็นผู ้ประสานการดำเนินงาน กำหนด
รูปแบบและกิจกรรมการนิเทศโดยใช้การชี ้แนะให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาและบริบทของ
สถานศึกษา 
 6) การให้คำปรึกษา/แนะนำเป็นรายบุคคลที่มุ่งเจาะลึกถึงปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศแต่ละคน 
 3.2 ด้านการดำเนินการให้คำชี้แนะ 
 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายในแบบชี้แนะ 
 2) การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูผู้รับการนิเทศในขณะที่ชี้แนะ 
 3) เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลักษณะการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 
 4) นำข้อเสนอหรือแนวทางที่ร่วมกันคิดโดยให้ผู้รับการนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติผู้
นิเทศแนะนำอย่างใกล้ชิดหรืออาจต้องสาธิตให้ดู 
 5) การวิพากษ์และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 6) การส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศรับผิดชอบและนำข้อตกลงไปสู่การปฏิบัติ 
รวมทั้งการทบทวนความก้าวหน้าสม่ำเสมอ 
 7) ผู ้นิเทศเอื ้ออำนวยให้ผู ้รับการนิเทศได้แสวงหา คิดค้น และพิจารณา
ทางเลือกว่าเป็นทางเลือกที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่จะทำให้เป้าหมายที่กำหนดไว้สำเร็จลุล่วง
ไปได้ 
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 3.3 ด้านการสรุปผลการให้คำชี้แนะ 
 1) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศสรุปผลการชี้แนะเพื่อให้ได้หลักการ
สำคัญไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 2) มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะทุกครั้ง 
 3) ติดตามประเมินผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
 4) นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 5) การวางแผนร่วมกันสำหรับการนิเทศภายในแบบชี้แนะครั้งต่อไป 
 6) การสะท้อนหาจุดบกพร่องหรือจุดที่ต้องพัฒนาในการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะครั้งต่อไป 
 7) สรุปปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการนิเทศภายใน และนำเสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
      ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation : E) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลการนิเทศทุกครั้งหลังจากผู้รับการ
นิเทศปฏิบัติการสอนแล้ว 
 2) ผู้รับการนิเทศทำการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมการเรียนทุกครั้ง 
 3) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ผลการประเมิน 
 4) เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน 
 5) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินอย่างเป็นระบบ 
 6) ประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายสอดคล้อง เหมาะสม
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 7) การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศภายในและนำผลมาเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 8) ระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการสรุปผลการนิเทศภายในและผลการ
ประเมินกระบวนการนิเทศภายในเชิงประจักษ์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาในปีการศึกษาถัดไป 
 9) จัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในให้ผู ้เกี ่ยวข้องทราบเป็นระยะ ๆ เพื่อ
นำมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 10) การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
               ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผลหลังการนิเทศ(After Action Review: A) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการนิเทศ 
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 2) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียน
การสอนจากการนิเทศภายใน 
 3) ผู้นิเทศนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนและการดำเนินการตามกระบวนการ
นิเทศแบบชี้แนะเป็นข้อมูลย้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 4) สะท้อนผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  องค์ประกอบที่ 5 แนวทางประเมินการนิเทศ ประกอบด้วย                                                          
                 5.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
                 5.2 ประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
                 5.3 ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
 
ตอนที ่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ 
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
 

 ตอนที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำ
ชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
             ผู้วิจัยนำผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำ
ชี้แนะ(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ในตอนที่ 1 นำมาร่างรูปแบบ
การนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะใน
การจัดการเรียนรู้ของครู ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
          องค์ประกอบร่างรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ 
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู มี 5 องค์ประกอบ ดังแสดงในภาพ 
ที่ 5 
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 จากภาพที่ 5 (ร่าง)รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ 
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู มีรายละเอียด ดังนี้ 
        องค์ประกอบที่ 1 หลักการนิเทศ ประกอบด้วย                                                                
   1.1 หลักการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  เป็นการจัดระบบพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาที่มียุทธศาสตร์ เป้าหมาย และแนวปฏิบัติครอบคลุมการจัดการศึกษา 
   1.2 หลักการบูรณาการจัดการเรียนรู้ เป็นการเชื่อมโยงศาสตร์ต่างๆในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 
   1.3 หลักการมีส่วนร่วม เป็นความเกี ่ยวข้องของบุคคลทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาที่มีบทบาทเข้ามาร่วมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
   1.4 หลักการมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลยอมรับ เกื้อกูล 
ให้เกียรติบุคคลอื่นอยู่เสมอ 
   1.5 หลักการสร้างขวัญกำลังใจ เป็นการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 
   1.6 หลักการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  เป็นการวางแผนร่วมกันในการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ประสบความสำเร็จในวิชาชีพ        
  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์การนิเทศ ประกอบด้วย   
                 2.1 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
                 2.2 เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
                 2.3 เพื่อยกระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในฯ                                   
  องค์ประกอบที่ 3 เน้ือหาการนิเทศ ประกอบด้วย  
         3.1 การเยี่ยมชั้นเรียน เป็นการที่ผู้บริหารหรือผู้นิเทศไปพบครูและสังเกตพฤติกรรมใน
ชั้นเรียนเพื่อร่วมมือกันปรับปรุงและพัฒนางานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
         3.2 การสังเกตการสอน เป็นกระบวนการทำงานรว่มกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศ เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้และพฤติกรรมของครซูึ่งให้ความสำคัญทั้งด้าน
ปฏิสัมพันธ์และประสิทธิภาพของงาน 
         3.3 การให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นการสร้างความสัมพันธภาพระหว่างผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ
และผู้รับคำปรึกษาแนะนำ โดยความช่วยเหลือติดต่อสื่อสารด้วยวาจาและกิริยาท่าทาง เพ่ือให้ผู้รับคำปรึกษา
แนะนำตัดสินใจแกไ้ขปัญหาด้วยตนเอง 
 องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย                                                   
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ (Planning: P) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็นในการนิเทศ
ภายในของคณะครู  
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 2) ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายในไว้ให้ชัดเจน 
 3) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายในให้ชัดเจน 
 4) แต่งตั ้งคณะทำงานกระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียน 
 5) ร่วมกันจัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6) ร่วมกันวางแผน ศึกษาแนวคิด รูปแบบ และวิธีการการนิเทศภายใน 
 7) ร่วมกันวางแผนและเลือกใช้สื่อในการนิเทศ 
 8) ร่วมกันออกแบบและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
 9) วางแผนสร้างเอกสารการนิเทศเรื่องต่าง ๆ ตามความต้องการของครู 
 10) กำหนดตารางปฏิทินในการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
           ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ (Informing : I) มีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 
 1) ผู้บริหารสร้างความเข้าใจกับครู บุคลากรและกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับ
ความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายใน 
 2) จัดประชุมชี้แจงบุคลากรและผู ้เกี ่ยวข้องเพื ่อสร้างความรู ้ความเข้าใ จแก่ครู 
เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศภายใน ได้แก่ กระบวนการในการเย่ียมชั้นเรียน การให้คำปรึกษา 
แนะนํา เป็นต้น 
 3) จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับแผนงาน กระบวนการนิเทศ
ภายใน และเครื่องมือที่ใช้ติดตามการนิเทศภายใน  
 4) เชิญผู้มีความรู้ความสามารถ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ชำนาญการ มาให้คำแนะนำและให้
ความรู้กับครูและบุคลากรในเรื่องการนิเทศภายใน 
 5) แจ้งข้อมูลข่าวสาร คำสั่ง เอกสาร ระเบียบวิธีการและแนวทางปฏิบัติและอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องให้ครูและบุคลากรทราบอย่างทั่วถึงและเป็นปัจจุบัน 
 6) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อและอุปกรณ์การนิเทศ
ภายใน 
 7) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการ
นิเทศภายใน 
 8) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการนำผลการ
นิเทศภายในไปใช้สำหรับพัฒนาการสอน 
             ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ (Coaching and Mentoring : 
C) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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 3.1 ด้านการเตรียมการก่อนการให้คำชี้แนะ 
 1) กำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 2) การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเข้าใจแนวคิด หลักการ 
วิธีการดำเนินการ รวมทั้งเห็นคุณค่าของการนิเทศโดยใช้การชี้แนะ 
 3) จัดเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนอื่นๆ เช่น สื ่อการนิเทศ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมการเรียนการสอน  
 4) สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้นิเทศ/
ผู้บริหารและผู้รับการนิเทศ 
 5) แต่งตั ้งคณะทำงานที่มีบทบาทเป็นผู ้ประสานการดำเนินงาน กำหนด
รูปแบบและกิจกรรมการนิเทศโดยใช้การชี ้แนะให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาและบริบทของ
สถานศึกษา 
 6) การให้คำปรึกษา/แนะนำเป็นรายบุคคลที่มุ่งเจาะลึกถึงปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศแต่ละคน 
 3.2 ด้านการดำเนินการให้คำชี้แนะ 
 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายในแบบชี้แนะ 
 2) การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูผู้รับการนิเทศในขณะที่ชี้แนะ 
 3) เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลักษณะการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 
 4) นำข้อเสนอหรือแนวทางที่ร่วมกันคิดโดยให้ผู้รับการนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติผู้
นิเทศแนะนำอย่างใกล้ชิดหรืออาจต้องสาธิตให้ดู 
 5) การวิพากษ์และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 6) การส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศรับผิดชอบและนำข้อตกลงไปสู่การปฏิบัติ 
รวมทั้งการทบทวนความก้าวหน้าสม่ำเสมอ 
 7) ผู ้นิเทศเอื ้ออำนวยให้ผู้ร ับการนิเทศได้แสวงหา คิดค้น และพิจารณา
ทางเลือกว่าเป็นทางเลือกที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่จะทำให้เป้าหมายที่กำหนดไว้สำเร็จลุล่วง
ไปได้ 
 3.3 ด้านการสรุปผลการให้คำชี้แนะ 
 1) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศสรุปผลการชี้แนะเพื่อให้ได้หลักการ
สำคัญไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 2) มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะทุกครั้ง 
 3) ติดตามประเมินผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
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 4) นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 5) การวางแผนร่วมกันสำหรับการนิเทศภายในแบบชี้แนะครั้งต่อไป 
 6) การสะท้อนหาจุดบกพร่องหรือจุดที่ต้องพัฒนาในการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะครั้งต่อไป 
 7) สรุปปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการนิเทศภายใน และนำเสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
      ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation : E) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลการนิเทศทุกครั้งหลังจากผู้รับการ
นิเทศปฏิบัติการสอนแล้ว 
 2) ผู้รับการนิเทศทำการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมการเรียนทุกครั้ง 
 3) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ผลการประเมิน 
 4) เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน 
 5) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินอย่างเป็นระบบ 
 6) ประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายสอดคล้อง เหมาะสม
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 7) การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศภายในและนำผลมาเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 8) ระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการสรุปผลการนิเทศภายในและผลการ
ประเมินกระบวนการนิเทศภายในเชิงประจักษ์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาในปีการศึกษาถัดไป 
 9) จัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในให้ผู ้เกี ่ยวข้องทราบเป็นระยะ ๆ เพื่อ
นำมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 10) การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
               ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผลหลังการนิเทศ(After Action Review: A) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการนิเทศ 
 2) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียน
การสอนจากการนิเทศภายใน 
 3) ผู้นิเทศนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนและการดำเนินการตามกระบวนการ
นิเทศแบบชี้แนะเป็นข้อมูลย้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 4) สะท้อนผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  องค์ประกอบที่ 5 แนวทางประเมินการนิเทศ ประกอบด้วย                                                          
                 5.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
                 5.2 ประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
                 5.3 ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
 
 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ 
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
 โดยการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)
จำนวน 3 รอบ มีผลดังนี้ 
 รอบที่ 1  
 ตารางที่ 6  แสดงค่าร้อยละของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบ 
  ที่ 1 หลักการของรูปแบบ  (N = 17) 
 

              หลักการของรูปแบบ จำนวน ร้อยละ 
1 หลักการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา   17 100.00 
2. หลักการบูรณาการจัดการเรียนรู ้ 17 100.00 
3. หลักการมีส่วนร่วม 16 94.12 
4. หลักการมีมนุษยสัมพันธ์  17 100.00 
5. หลักการสรา้งขวัญกำลังใจ                                                                                             17 100.00 
6.หลักการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ     16   94.12 

      
   จากตารางที่ 6 พบว่า  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของ
รูปแบบ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกข้อ หลักการของรูปแบบ ข้อ 1 หลักการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา ข้อ 2 หลักการบูรณาการจัดการเรียนรู้ ข้อ 4  หลักการมีมนุษยสัมพันธ์ ข้อ 5 
หลักการสร้างขวัญกำลังใจ คิดเป็นร้อยละ 100 สำหรับข้อ 3 หลักการมีส่วนร่วม และข้อ 6 หลักการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ คิดเป็นร้อยละ 94.12  
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ตารางที่ 7  แสดงค่าร้อยละของความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญ รอบที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  (N = 17) 

                      วัตถุประสงค์ของรูปแบบ จำนวน ร้อยละ 
1  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   17 100.00 
2. เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ของคร ู                                           17 100.00 
3. เพื่อยกระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในฯ 16 94.12 

 
 จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบมคีวาม
สอดคล้องกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching)เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเร ียนรู ้ของครู  ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกข้อ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ข้อ 1 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ ข้อ 2 เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู คิดเป็นร้อยละ 100 สำหรับวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ข้อ 3 เพื่อ
ยกระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน คิดเป็นร้อยละ 94.12 
 
ตารางที่ 8  แสดงค่าร้อยละของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบ 
  ที่  3 เน้ือหาของรูปแบบ (N = 17) 
 

                      เน้ือหาของรูปแบบ จำนวน ร้อยละ 
1. การเย่ียมชั้นเรียน  17 100.00 
2. การสังเกตการสอน                                             17 100.00 
3. การให้คำปรึกษาแนะนำ 17   100.00 

 
       จากตารางที่ 8 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 3 เนื้อหาของ
รูปแบบ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกข้อ โดยเนื้อหาของรูปแบบ ข้อ 1 การเยี่ยมชั้นเรียน 
ข้อ 2 การสังเกตการสอน ข้อ 3 การให้คำปรึกษาแนะนำ คิดเป็นร้อยละ 100                           
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 ตารางที่ 9  แสดงค่าร้อยละของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 4  
กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ  (N = 17) 

 

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ   จำนวน ร้อยละ 
1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการจำเป็นในการ

นิเทศภายในของคณะครู 17 100.00 
2. ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายในไวใ้ห้

ชัดเจน 17 100.00 
3. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายในให้ชัดเจน 15 88.24 
4. แต่งตั้งคณะทำงานกระบวนการดำเนินงานตามรปูแบบการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน 16 94.12 
5. ร่วมกันจดัทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 17 100.00 
6. ร่วมกันวางแผน ศึกษาแนวคิด รูปแบบ และวิธีการการนิเทศภายใน 16 94.12 
7. ร่วมกันวางแผนและเลือกใช้สื่อในการนิเทศ 17 100.00 
8. ร่วมกันออกแบบและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการนเิทศ 17 100.00 
9. วางแผนสร้างเอกสารการนิเทศเรื่องต่าง ๆ ตามความต้องการของครู 16 94.12 
10. กำหนดตารางปฏิทินในการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 17 100.00 

 
        จากตารางที่ 9 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและ
ออกแบบการนิเทศ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 จำนวน 6 ข้อ คือ 
ข้อ 1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในของคณะครู 
ข้อ 2. ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายในไว้ให้ชัดเจน ข้อ 5. ร่วมกัน
จัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา ข้อ 7. ร่วมกันวางแผนและเลือกใช้สื่อ
ในการนิเทศ ข้อ 8. ร่วมกันออกแบบและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ และ ข้อ 10. กำหนดตาราง
ปฏิทินในการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 94.12 จำนวน 3 ข้อ 
คือ ข้อ 4. แต่งตั้งคณะทำงานกระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน ร้อย
ละ 94.12 ข้อ 6. ร่วมกันวางแผน ศึกษาแนวคิด รูปแบบ และวิธีการการนิเทศภายใน ข้อ 9. วางแผน
สร้างเอกสารการนิเทศเรื่องต่าง ๆ ตามความต้องการของครู คิดเป็นร้อยละ 88.24 จำนวน 1 ข้อ คือ 
ข้อ 3. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายในให้ชัดเจน 
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ตารางที่ 10  แสดงค่าร้อยละของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่  
    4 กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ  
    (N = 17) 
 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ จำนวน ร้อยละ 
1. ผู้บริหารสรา้งความเข้าใจกับครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเกี่ยวกับความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายใน 17 100.00 
2. จัดประชุมชี้แจงบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจแก่

ครู เกี่ยวกับกิจกรรมตา่ง ๆ ในการนิเทศภายใน ได้แก่ กระบวนการใน
การเย่ียมชั้นเรียน การให้คำปรึกษา แนะนํา เป็นต้น 15 88.24 

3. จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกบัแผนงาน 
กระบวนการนิเทศภายใน และเครื่องมือที่ใช้ตดิตามการนิเทศภายใน 17 100.00 

4. เชิญผู้มีความรู้ความสามารถ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ชำนาญการ มาให้คำแนะนำ
และให้ความรู้กับครูและบุคลากรในเรื่องการนิเทศภายใน 16 94.12 

5. แจ้งข้อมูลข่าวสาร คำสั่ง เอกสาร ระเบียบวิธีการและแนวทางปฏิบัติ
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้ครูและบุคลากรทราบอยา่งทั่วถึงและเป็น
ปัจจุบัน 16 94.12 

6. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อและอุปกรณ์
การนิเทศภายใน 16 94.12 

7. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน 15 88.24 

8. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการนำ
ผลการนิเทศภายในไปใช้สำหรับพัฒนาการสอน 17 100.00 

 
 จากตารางที่ 10 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับขั้นตอนที่ 2 การสร้างความ
เข้าใจและการเตรียมการนิเทศ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 จำนวน 
3 ข้อ คือ ข้อ 1. ผู ้บริหารสร้างความเข้าใจกับครู บุคลากรและกรรมการสถานศึกษาเกี ่ยวกับ
ความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายใน ข้อ 3. จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
เกี่ยวกับแผนงาน กระบวนการนิเทศภายใน และเครื่องมือที่ใช้ติดตามการนิเทศภายใน และ ข้อ 8. ผู้
นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการนำผลการนิเทศภายในไปใช้สำหรับ
พัฒนาการสอน คิดเป็นร้อยละ 94.12 จำนวน 3 ข้อ คือ ข้อ 4. เชิญผู ้มีความรู ้ความสามารถ 
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ชำนาญการ มาให้คำแนะนำและให้ความรู้กับครูและบุคลากรในเรื่องการนิเทศภายใน 
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ข้อ 5. แจ้งข้อมูลข่าวสาร คำสั่ง เอกสาร ระเบียบวิธีการและแนวทางปฏิบัติและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้
ครูและบุคลากรทราบอย่างทั่วถึงและเป็นปัจจุบัน และ ข้อ 6. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำ
ความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อและอุปกรณ์การนิเทศภายใน คิดเป็นร้อยละ 88.24 จำนวน 2 ข้อ คือ ข้อ 2. 
จัดประชุมชี้แจงบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ใน
การนิเทศภายใน ได้แก่ กระบวนการในการเยี่ยมชั้นเรียน การให้คำปรึกษา แนะนํา เป็นต้น และ            
ข้อ 7. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการนิเทศภายใน                 
 
ตารางที่ 11  แสดงค่าร้อยละของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่  
    4 กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชีแ้นะ (N = 17) 
 

 ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ จำนวน ร้อยละ 
ด้านการเตรยีมการก่อนการให้คำชี้แนะ   
1. กำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรูร้่วมกัน 17 100.00 
2. การเตรียมความพร้อมของครูให้มีความเข้าใจแนวคิด หลักการ วธิีการ

ดำเนินการ รวมทั้งเห็นคุณค่าของการนิเทศโดยใช้การชี้แนะ 17 100.00 
3. จัดเตรียมความพร้อมเกีย่วกับปัจจัยสนับสนุนอื่นๆ เช่น สื่อการนิเทศ 

แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมการเรียนการสอน 16 94.12 
4. สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผู้นิเทศ/

ผู้บริหารและผู้รับการนิเทศ 16 94.12 
5. แต่งตั้งคณะทำงานที่มีบทบาทเป็นผู้ประสานการดำเนินงาน กำหนด

รูปแบบและกิจกรรมการนิเทศโดยใช้การชี้แนะให้เหมาะสมกับสภาพ
ปัญหาและบริบทของสถานศึกษา 16 94.12 

6. การให้คำปรึกษา/แนะนำเป็นรายบุคคลที่มุ่งเจาะลึกถึงปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศแต่ละคน 17 100.00 

ด้านการดำเนินการให้คำชี้แนะ   
1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายในแบบชี้แนะ 17 100.00 
2. การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูผู้รับการนิเทศในขณะที่ชี้แนะ 15 88.24 
3. เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลกัษณะการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน 16 94.12 
4. นำข้อเสนอหรือแนวทางที่ร่วมกันคดิโดยให้ผูร้ับการนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ 

ผู้นิเทศแนะนำอย่างใกล้ชิดหรืออาจต้องสาธิตให้ดู 17 100.00 
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ตารางที่ 11 (ตอ่) 

 ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ จำนวน ร้อยละ 
5. การวิพากษ์และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้รว่มกัน 15 88.24 
6. การส่งเสริมให้ผูร้ับการนเิทศรับผิดชอบและนำข้อตกลงไปสู่การปฏิบัติ 

รวมทั้งการทบทวนความก้าวหน้าสม่ำเสมอ 17 100.00 
7. ผู้นิเทศเอื้ออำนวยให้ผู้รบัการนิเทศได้แสวงหา คดิค้น และพิจารณา

ทางเลือกว่าเป็นทางเลือกที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่จะทำให้
เป้าหมายที่กำหนดไว้สำเร็จลุล่วงไปได้ 17 100.00 

ด้านการสรุปผลการให้คำชี้แนะ   
1. ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศสรุปผลการชี้แนะเพื่อให้ได้หลักการ

สำคัญไปปรับใช้ในการจดัการเรียนการสอน 17 100.00 
2. มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะทุกครั้ง 17 100.00 
3. ติดตามประเมินผลการนเิทศภายในแบบชี้แนะอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเน่ือง 16 94.12 
4. นำผลการประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาการดำเนินงานการนิเทศ

ภายในแบบชี้แนะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 16 94.12 
5. การวางแผนร่วมกันสำหรับการนิเทศภายในแบบชี้แนะครั้งต่อไป 17 100.00 
6. การสะท้อนหาจุดบกพรอ่งหรือจุดทีต่้องพัฒนาในการนิเทศภายในแบบ

ชี้แนะครั้งต่อไป 17 100.00 
7. สรุปปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการนเิทศภายใน และ

นำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 17 100.00 

 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับขั้นตอนที่ 3 การปฏิบตัิการ
นิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกข้อ  
 ด้านการเตรียมการก่อนการให้คำชี้แนะ คิดเป็นร้อยละ 100 จำนวน 3 ข้อ คือ ข้อ 1. 
กำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ข้อ 2. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความ
เข้าใจแนวคิด หลักการ วิธีการดำเนินการ รวมทั้งเห็นคุณค่าของการนิเทศโดยใช้การชี้แนะ และ ข้อ 
6. การให้คำปรึกษา/แนะนำเป็นรายบุคคลที่มุ่งเจาะลึกถึงปัญหาและความต้องการของผู้รับการนิเทศ
แต่ละคน คิดเป็นร้อยละ 94.12 จำนวน 3 ข้อ คือ ข้อ 3. จัดเตรียมความพร้อมเกี ่ยวกับปัจจัย
สนับสนุนอื่นๆ เช่น สื่อการนิเทศ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมการเรียนการสอน ข้อ 4. สร้างบรรยากาศ
แห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้นิเทศ/ผู้บริหารและผู้รับการนิเทศ และ ข้อ 5. แต่งตั้ง
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คณะทำงานที่มีบทบาทเป็นผู้ประสานการดำเนินงาน กำหนดรูปแบบและกิจกรรมการนิเทศโดยใช้การ
ชี้แนะให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาและบริบทของสถานศึกษา 
 ด้านการดำเนินการให้คำชี้แนะ คิดเป็นร้อยละ 100 จำนวน 4 ข้อ คือ ข้อ 1. การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายในแบบชี้แนะ ข้อ 4. นำข้อเสนอหรือแนวทางที่ร่ วมกัน
คิดโดยให้ผู้รับการนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ ผู้นิเทศแนะนำอย่างใกล้ชิดหรืออาจต้องสาธิตให้ดู ข้อ 6. การ
ส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศรับผิดชอบและนำข้อตกลงไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการทบทวนความก้าวหน้า
สม่ำเสมอ และ ข้อ 7. ผู้นิเทศเอื้ออำนวยให้ผู้รับการนิเทศได้แสวงหา คิดค้น และพิจารณาทางเลือกว่า
เป็นทางเลือกที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่จะทำให้เป้าหมายที่กำหนดไว้สำเร็จลุล่วงไปได้ คิดเป็น      
ร้อยละ 94.12 จำนวน 1 ข้อ คือ ข้อ 3. เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลักษณะการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 88.24 จำนวน 2 ข้อ คือ ข้อ 2. การสร้างขวัญและกำลังใจ
ให้กับครูผู้รับการนิเทศในขณะที่ชี้แนะ และ ข้อ 5. การวิพากษ์และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน 
 ด้านการสรุปผลการให้คำชี้แนะ คิดเป็นร้อยละ 100 จำนวน 5 ข้อ คือ ข้อ 1. ผู้นิเทศเปิด
โอกาสให้ผู้รับการนิเทศสรุปผลการชี้แนะเพื่อให้ได้หลักการสำคัญไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน ข้อ 2. มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะทุกครั้ง ข้อ 5. การวางแผน
ร่วมกันสำหรับการนิเทศภายในแบบชี้แนะครั้งต่อไป ข้อ 6. การสะท้อนหาจุดบกพร่องหรือจุดที่ต้อง
พัฒนาในการนิเทศภายในแบบชี้แนะครั้งต่อไป และ ข้อ 7. สรุปปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างการนิเทศภายใน และนำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ คิดเป็นร้อยละ 94.12 
จำนวน 2 ข้อ คือ ข้อ 3. ติดตามประเมินผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
และ ข้อ 4. นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานการนิเทศภายในแบบชี้แนะให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
ตารางที่ 12 แสดงค่าร้อยละของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่  
   4 กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (N = 17) 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ จำนวน ร้อยละ 
1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลการนิเทศทุกครั้งหลังจาก

ผู้รับการนิเทศปฏิบัติการสอนแล้ว 16 94.12 
2. ผู้รับการนิเทศทำการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมการเรียนทุกครั้ง 16 94.12 
3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ผลการประเมิน 17 100.00 
4. เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ

ภายใน 17 100.00 
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ตารางที่ 12 (ตอ่) 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ จำนวน ร้อยละ 
5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินอย่างเป็นระบบ 17 100.00 
6. ประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายสอดคล้อง 

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 17 100.00 
7. การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศภายในและนำผลมา

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 17 100.00 
8. ระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการสรุปผลการนิเทศภายในและผล

การประเมินกระบวนการนิเทศภายในเชิงประจักษ์ เพื่อหาแนวทางใน
การพัฒนาในปีการศึกษาถัดไป 17 100.00 

9. จัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะ ๆ 
เพื่อนำมาใชใ้นการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 17 100.00 

10. การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งสม่ำเสมอ 16 94.12 

      
 จากตารางที่ 12 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล
การนิเทศ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 จำนวน 7 ข้อ คือ ข้อ 3. ผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ผลการประเมิน ข้อ 4. เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการนิเทศภายใน ข้อ 5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินอย่าง
เป็นระบบ ข้อ 6. ประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายสอดคล้อง เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ข้อ 7. การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศภายในและนำผลมา
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ข้อ 8. ระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการสรุปผลการ
นิเทศภายในและผลการประเมินกระบวนการนิเทศภายในเชิงประจักษ์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา
ในปีการศึกษาถัดไป และ ข้อ 9. จัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะๆ 
เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
94.12 จำนวน 3 ข้อ คือ ข้อ 1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลการนิเทศทุกครั้งหลังจาก
ผู้รับการนิเทศปฏิบัติการสอนแล้ว ข้อ 2. ผู้รับการนิเทศทำการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมการ
เรียนทุกครั้ง และ ข้อ 10. การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
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ตารางที่ 13 แสดงค่าร้อยละของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 4  
   กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผลหลังการนิเทศ (N = 17) 
 

 ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผลหลังการนิเทศ จำนวน ร้อยละ 
1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันทบทวนและสรปุประเด็นจากผลการ

นิเทศ 17 100.00 
2. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับ

การเรียนการสอนจากการนิเทศภายใน 16 94.12 
3. ผู้นิเทศนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนและการดำเนินการตาม

กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะเป็นข้อมูลย้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรูต้่อไป 15 88.24 

4. สะท้อนผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบความกา้วหน้าอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 17 100.00 

 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผล
หลังการนิเทศ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 จำนวน 2 ข้อ คือ ข้อ 1. 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการนิเทศ และ ข้อ 4. สะท้อนผล
การประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา คิดเป็นร้อยละ 94.12 จำนวน 1 ข้อ คือ ข้อ 2. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียนการสอนจากการนิเทศภายใน คิดเป็นร้อยละ 88.24 จำนวน            
1 ข้อ คือ ข้อ 3. ผู้นิเทศนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนและการดำเนินการตามกระบวนการ
นิเทศแบบชี้แนะเป็นข้อมูลย้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 
ตารางที่ 14 แสดงค่าร้อยละของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบ                        
   ที่ 5 แนวทางประเมินรูปแบบ  (N = 17) 
 

                     แนวทางประเมินรูปแบบ จำนวน ร้อยละ 
1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   17 100.00 
2. ประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 17 100.00 
3. ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน                                                                                             16 94.12 
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 จากตารางที่ 14 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 5 แนวทาง
ประเมินรูปแบบ ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ทุกข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 สำหรับแนวทางการ
ประเมินรูปแบบการนิเทศ ข้อ 3 ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน คิดเป็นร้อยละ 
94.12 
     รอบที่ 2 
             ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบรูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้
ของครู โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)รอบที ่ 2 เพื ่อสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน โดยเลือกพิจารณาข้อที่มีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม ไม่เกิน 
1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 
3.50 ขึ้นไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 15 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัย

ระหว่าง ควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบ (N = 17) 

 

หลักการของรูปแบบ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 

1. หลักการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 5.00 5.00 0.00 1 
2. หลักการบูรณาการจัดการเรียนรู ้ 5.00 5.00 0.00 1 
3. หลักการมีส่วนรว่ม 5.00 5.00 0.00 1 
4. หลักการมีมนุษยสัมพนัธ์  5.00 5.00 0.00 1 
5. หลักการสรา้งขวัญกำลังใจ  5.00 5.00 0.00 1 
6 หลักการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 5.00 5.00 0.00 1 

 
 จากตารางที่ 15 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ มี
ความสอดคล้องกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม 
(Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน 
(Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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ตารางที่ 16 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัย  
ระหว่าง  ควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 2    

  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (N = 17) 
 

                       วัตถุประสงค์ของรูปแบบ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 

1. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน  5.00 5.00 0.00 1 
2. เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ของคร ู 5.00 5.00 0.00 1 
3. เพื่อยกระดับความพึงพอใจที่มตี่อรูปแบบการนิเทศภายในฯ 5.00 5.00 0.00 1 

 
 จากตารางที่ 16 ผู ้เชี ่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบมีความสอดคล้องกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ 
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับ
ค่าฐานนิยม (Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และ
มีค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
 
ตารางที่ 17 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัย

ระหว่าง ควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 2 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 3 
เน้ือหาของรูปแบบ (N = 17) 

 

เน้ือหาของรูปแบบ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 

1. การเย่ียมชั้นเรียน 5.00 5.00 0.00 1 
2. การสังเกตการสอน 5.00 5.00 0.00 1 
3. การให้คำปรึกษาแนะนำ 5.00 5.00 0.00 1 

 
     จากตารางที่ 17 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบที่ 3 เนื้อหาของรูปแบบ มี
ความสอดคล้องกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม 
(Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน 
(Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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ตารางที่ 18 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 4  

  กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ (N = 17) 
 

 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 

1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการจำเป็นใน
การนิเทศภายในของคณะครู 5.00 5.00 0.00 1 

2. ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายใน
ไว้ให้ชัดเจน 4.00 4.00 0.00 1 

3. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายในให้ชัดเจน 5.00 5.00 0.00 1 
4. แต่งตั้งคณะทำงานกระบวนการดำเนินงานตามรปูแบบการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน 5.00 5.00 0.00 1 
5. ร่วมกันจดัทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 5.00 5.00 0.00 1 
6. ร่วมกันวางแผน ศึกษาแนวคิด รูปแบบ และวิธีการการนิเทศ

ภายใน 5.00 5.00 0.00 1 
7. ร่วมกันวางแผนและเลือกใช้สื่อในการนิเทศ 4.00 4.00 0.00 1 
8. ร่วมกันออกแบบและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการนเิทศ 4.00 4.00 0.00 1 
9. วางแผนสร้างเอกสารการนิเทศเรื่องต่าง ๆ ตามความต้องการของ

คร ู 5.00 5.00 0.00 1 
10. กำหนดตารางปฏิทินในการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 5.00 5.00 0.00 1 

  
 จากตารางที่ 18 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า ขั้นตอนการวางแผนและออกแบบการ
นิเทศ มีความสอดคล้องกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ 
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับ
ค่าฐานนิยม (Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และ
มีค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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ตารางที่ 19 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 4  

  กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ (N = 17) 
 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 

1. ผู้บริหารสรา้งความเข้าใจกับครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เกี่ยวกับความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายใน 5.00 5.00 0.00 1 

2. จัดประชุมชี้แจงบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
แก่ครูเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ในการนิเทศภายใน ไดแ้ก่ กระบวนการ
ในการเยี่ยมชั้นเรียน การให้คำปรึกษา แนะนํา เป็นต้น 5.00 5.00 0.00 1 

3. จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกบัแผนงาน 
กระบวนการนิเทศภายใน และเครื่องมือที่ใช้ตดิตามการนิเทศ
ภายใน 5.00 5.00 0.00 1 

4. เชิญผู้มีความรู้ความสามารถ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ชำนาญการมาให้
คำแนะนำและให้ความรู้กบัครูและบุคลากรในเรื่องการนิเทศ
ภายใน 5.00 5.00 0.00 1 

5. แจ้งข้อมูลข่าวสาร คำสั่ง เอกสาร ระเบียบวิธีการและแนวทาง
ปฏิบัติและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้ครูและบุคลากรทราบอย่างทัว่ถึง
และเป็นปัจจุบัน 5.00 5.00 0.00 1 

6. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อและ
อุปกรณ์การนิเทศภายใน 4.00 4.00 0.00 1 

7. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน 5.00 5.00 0.00 1 

8. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนว
ทางการนำผลการนิเทศภายในไปใช้สำหรับพัฒนาการสอน 5.00 5.00 0.00 1 

  
 จากตารางที่ 19 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า ขั้นตอนการสร้างความเข้าใจและการ
เตรียมการนิเทศ มีความสอดคล้องกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำ
ชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธย
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ฐานกับค่าฐานนิยม (Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 
1.50 และมีค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
 
ตารางที่ 20 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัย

ระหว่าง ควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ (N = 17) 

 

 ขั้นตอนที่ 3 ปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 

ด้านการเตรยีมการก่อนการให้คำชี้แนะ     
1. กำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรูร้่วมกัน 5.00 5.00 0.00 1 
2. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเข้าใจแนวคิด 

หลักการ วิธกีารดำเนินการ รวมทั้งเห็นคุณค่าของการนิเทศ
โดยใช้การชี้แนะ 5.00 5.00 0.00 1 

3. จัดเตรียมความพร้อมเกีย่วกับปัจจัยสนับสนุนอื่นๆ เช่น สื่อ
การนิเทศ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมการเรียนการสอน 5.00 5.00 0.00 1 

4. สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างผู้นิเทศ/ผู้บริหารและผู้รับการนิเทศ 4.00 4.00 0.00 1 

5. แต่งตั้งคณะทำงานที่มีบทบาทเป็นผู้ประสานการดำเนินงาน 
กำหนดรูปแบบและกิจกรรมการนิเทศโดยใช้การชี้แนะให้
เหมาะสมกับสภาพปัญหาและบริบทของสถานศึกษา 4.00 4.00 0.00 1 

6. การให้คำปรึกษา/แนะนำเป็นรายบุคคลที่มุ่งเจาะลึกถึง
ปัญหาและความต้องการของผู้รับการนิเทศแต่ละคน 4.00 4.00 0.00 1 

ด้านการดำเนินการให้คำชี้แนะ     
1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายในแบบ

ชี้แนะ 4.00 4.00 0.00 1 
2. การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูผู้รับการนิเทศในขณะที่

ชี้แนะ 4.00 4.00 0.00 1 
3. เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลกัษณะการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั 4.00 4.00 0.00 1 
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ตารางที่ 20 (ต่อ) 
 

การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการช้ีแนะ Mdn Mo Mo-Mdn IR 

4. นำข้อเสนอหรือแนวทางที่ร่วมกันคดิโดยให้ผูร้ับการนิเทศ
เป็นผู้ปฏิบัติ ผู้นิเทศแนะนำอย่างใกล้ชดิหรืออาจต้องสาธติ
ให้ดู 4.00 4.00 0.00 1 

5. การวิพากษ์และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้
ร่วมกัน 4.00 4.00 0.00 1 

6. การส่งเสริมให้ผูร้ับการนเิทศรับผิดชอบและนำข้อตกลงไปสู่
การปฏิบัติ รวมทั้งการทบทวนความกา้วหน้าสม่ำเสมอ 4.00 4.00 0.00 1 

7. ผู้นิเทศเอื้ออำนวยให้ผู้รบัการนิเทศได้แสวงหา คดิค้น และ
พิจารณาทางเลือกวา่เป็นทางเลือกที่สามารถนำไปสู่การ
ปฏิบัติงานที่จะทำให้เป้าหมายที่กำหนดไว้สำเร็จลุล่วงไปได้ 4.00 4.00 0.00 1 

ด้านการสรุปผลการให้คำชี้แนะ     
1. ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศสรุปผลการชี้แนะเพื่อให้ได้

หลักการสำคัญไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 4.00 4.00 0.00 1 
2. มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะทุก

ครั้ง 5.00 5.00 0.00 1 
3. ติดตามประเมินผลการนเิทศภายในแบบชี้แนะอย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 4.00 4.00 0.00 1 
4. นำผลการประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาการดำเนินงานการ

นิเทศภายในแบบชี้แนะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 4.00 4.00 0.00 1 
5. การวางแผนร่วมกันสำหรับการนิเทศภายในแบบชี้แนะครั้ง

ต่อไป 4.00 4.00 0.00 1 
6. การสะท้อนหาจุดบกพรอ่งหรือจุดทีต่้องพัฒนาในการนิเทศ

ภายในแบบชี้แนะครั้งต่อไป 4.00 4.00 0.00 1 
7. สรุปปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการนเิทศภายใน 

และนำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 4.00 4.00 0.00 1 

 จากตารางที่  20 ผู ้เชี ่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า ขั ้นตอนการปฏิบัติการนิเทศด้วย
กระบวนการชี้แนะ มีความสอดคล้องกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำ
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ชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธย
ฐานกับค่าฐานนิยม (Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 
1.50 และมีค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
 
ตารางที่ 21 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัย  

ระหว่าง  ควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 4  
  กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (N = 17) 
 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 

1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลการนิเทศทุก
ครั้งหลังจากผูร้ับการนิเทศปฏิบัติการสอนแล้ว 4.00 4.00 0.00 1 

2. ผู้รับการนิเทศทำการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมการ
เรียนทุกครั้ง 4.00 4.00 0.00 1 

3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ผลการประเมิน 4.00 4.00 0.00 1 
4. เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

นิเทศภายใน 4.00 4.00 0.00 1 
5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินอย่าง

เป็นระบบ 4.00 4.00 0.00 1 
6. ประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย

สอดคล้อง เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 4.00 4.00 0.00 1 
7. การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศภายในและนำ

ผลมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 4.00 4.00 0.00 1 
8. ระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการสรุปผลการนิเทศ

ภายในและผลการประเมนิกระบวนการนิเทศภายในเชิง
ประจักษ์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาในปีการศกึษาถัดไป 4.00 4.00 0.00 1 

9. จัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
เป็นระยะ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 4.00 4.00 0.00 1 

10. การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งสม่ำเสมอ 4.00 4.00 0.00 1 
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 จากตารางที่ 21 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า ขั้นตอนการประเมินผลการนิเทศ มีความ
สอดคล้องกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม (Mo-
Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน 
(Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
 
ตารางที่ 22 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัย

ระหว่าง ควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับองค์ประกอบที ่4  
  กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผลหลังการนิเทศ (N = 17) 
 

 ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผลหลังการนิเทศ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 

1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันทบทวนและสรปุประเด็น
จากผลการนิเทศ 4.00 4.00 0.00 1 

2. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับการเรียนการสอนจากการนิเทศภายใน 4.00 4.00 0.00 1 

3. ผู้นิเทศนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนและการ
ดำเนินการตามกระบวนการนิเทศแบบชี้แนะเป็นข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาการจดัการเรียนรู้ต่อไป 4.00 4.00 0.00 1 

4. สะท้อนผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ
ความกา้วหน้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศกึษา 5.00 5.00 0.00 1 

 

 จากตารางที่ 22 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า ขั้นตอนการสะท้อนผลหลังการนิเทศ มี
ความสอดคล้องกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม 
(Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน 
(Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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ตารางที่ 23 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม และค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 5 
แนวทางประเมินรูปแบบ (N = 17) 

 

แนวทางประเมินรูปแบบ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 

1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 5.00 5.00 0.00 1 
2. ประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของคร ู 5.00 5.00 0.00 1 
3. ประเมินความพึงพอใจทีม่ีต่อรูปแบบการนิเทศภายในฯ 5.00 5.00 0.00 1 

           
 จากตารางที่ 23 ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบที่ 5 แนวทางประเมินรูปแบบ 
มีความสอดคล้องกับรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม 
(Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน 
(Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
 รอบท่ี 3 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามรอบที่ 2 นำมาจัดทำเป็นแบบสอบถามรอบที่ 3 
ให้ผู้เชี่ยวชาญได้ทบทวนและยืนยันคำตอบความสอดคล้ององค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ(Coaching)เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้
ของครู มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางที่ 24 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่าง 
   ควอไทล์ และระดับความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับ 
  องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ (N = 17) 
 

หลักการของรูปแบบ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

1. หลักการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 5.00 5 0.00 1 มาก 
2. หลักการบูรณาการจดัการเรียนรู้ 5.00 5 0.00 1 มาก 
3. หลักการมีสว่นร่วม 5.00 5 0.00 1 มาก 
4. หลักการมีมนุษยสัมพันธ ์ 5.00 5 0.00 1 มาก 
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ตารางที่ 24 (ต่อ) 
 

หลักการของรูปแบบ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

5. หลักการสร้างขวัญกำลังใจ 5.00 5 0.00 1 มาก 
6.  หลักการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 5.00 5 0.00 1 มาก 

 
        ตารางที่ 24 ผู้เชี่ยวชาญได้ทบทวนและยืนยันคำตอบความสอดคล้ององค์ประกอบของ
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ (Coaching)เพื ่อเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ พบว่าได้ยืนยัน
คำตอบเดิม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม 
(Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน 
(Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
 
ตารางที่ 25 แสดงคา่มัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่าง            
  ควอไทล์ และระดับความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ รอบที่ 3 เกี่ยวกับ 
  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (N = 17) 
 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

1. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน 5.00 5 0.00 1 มาก 
2. เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของคร ู 5.00 5 0.00 1 มาก 
3. เพื่อยกระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการ

นิเทศภายในฯ 5.00 5 0.00 1 มาก 

 
 ตารางที่ 25 ผู้เชี่ยวชาญได้ทบทวนและยืนยันคำตอบความสอดคล้ององค์ประกอบของ
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ (Coaching)เพื ่อเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ พบว่าได้
ยืนยันคำตอบเดิม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐาน
นิยม (Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมี
ค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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ตารางที่ 26 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่าง            
  ควอไทล์ และระดับความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับ 
  องค์ประกอบที่ 3 เน้ือหาของรูปแบบ (N = 17) 
 

เน้ือหาของรูปแบบ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

1. การเย่ียมชั้นเรียน 5.00 5 0.00 1 มาก 
2. การสังเกตการสอน 5.00 5 0.00 1 มาก 
3. การให้คำปรึกษาแนะนำ 5.00 5 0.00 1 มาก 

 
 ตารางที่ 26 ผู้เชี่ยวชาญได้ทบทวนและยืนยันคำตอบความสอดคล้ององค์ประกอบของ
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ (Coaching)เพื ่อเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู เกี่ยวกับองค์ระกอบที่ 3 เนื้อหาของรูปแบบ พบว่าได้ยืนยัน
คำตอบเดิม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม 
(Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน 
(Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
 
ตารางที่ 27 แสดงคา่มัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่าง         
  ควอไทล์ และระดับความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับ 
  องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ  
  (N = 17) 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในของคณะครู 5.00 5 0.00 1 มาก 

2. ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
กระบวนการนิเทศภายในไว้ให้ชัดเจน 4.00 4 0.00 1 มาก 

3. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายใน
ให้ชัดเจน 5.00 5 0.00 1 มาก 
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ตารางที่ 27 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

4. แต่งตั้งคณะทำงานกระบวนการดำเนินงานตาม
รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน 5.00 5 0.00 1 มาก 

5. ร่วมกันจดัทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม              
การนิเทศภายในสถานศึกษา 5.00 5 0.00 1 มาก 

6. ร่วมกันวางแผน ศึกษาแนวคิด รูปแบบ และ
วิธีการการนิเทศภายใน 5.00 5 0.00 1 มาก 

7. ร่วมกันวางแผนและเลือกใช้สื่อในการนิเทศ 5.00 5 0.00 1 มาก 
8. ร่วมกันออกแบบและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการ

นิเทศ 5.00 5 0.00 1 มาก 
9. วางแผนสร้างเอกสารการนิเทศเรื่องต่าง ๆ ตาม

ความต้องการของคร ู 5.00 5 0.00 1 มาก 
10. กำหนดตารางปฏิทินในการนิเทศภายใน 
     ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 5.00 5 0.00 1 มาก 

 
 จากตารางที่ 27 ผู้เชี่ยวชาญได้ทบทวนและยืนยันคำตอบความสอดคล้ององค์ประกอบ
ของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching)เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 1 การ
วางแผนและออกแบบการนิเทศ พบว่าได้ยืนยันคำตอบเดิม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากทุกตัว
บ่งชี้ โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม (Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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ตารางที่ 28 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่าง           
ควอไทล์ และระดับความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับ
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการของรูปแบบการนิเทศ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจ
และการเตรียมการนิเทศ (N = 17) 

 

ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างความเข้าใจ                          
และการเตรียมการนิเทศ 

Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

1. ผู้บริหารสรา้งความเข้าใจกับครู บุคลากรและ
กรรมการสถานศกึษาเกีย่วกับความสำคัญและ
ความจำเป็นของการนิเทศภายใน 5.00 5 0.00 0 มาก 

2. จัดประชุมชี้แจงบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง
ความรูค้วามเข้าใจแกค่ร ูเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ 
ในการนิเทศภายใน ได้แก่ กระบวนการในการ
เย่ียมชั้นเรียน การให้คำปรึกษา แนะนํา เป็นต้น 5.00 5 0.00 1 มาก 

3. จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
เกี่ยวกับแผนงาน กระบวนการนิเทศภายใน และ
เครื่องมือที่ใช้ตดิตามการนิเทศภายใน 5.00 5 0.00 1 มาก 

4. เชิญผู้มีความรู้ความสามารถ ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ชำนาญการ มาให้คำแนะนำและให้ความรู้กับ
ครูและบุคลากรในเรื่องการนิเทศภายใน 5.00 5 0.00 1 มาก 

5. แจ้งข้อมูลข่าวสาร คำสั่ง เอกสาร ระเบียบวิธีการ
และแนวทางปฏิบัติและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้ครู
และบุคลากรทราบอย่างทั่วถึงและเป็นปัจจุบัน 5.00 5 0.00 1 มาก 

6. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับสื่อและอุปกรณ์การนิเทศภายใน 5.00 5 0.00 1 มาก 

7. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการนิเทศภายใน 5.00 5 0.00 1 มาก 

8. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการนำผลการนิเทศภายในไปใช้
สำหรับพัฒนาการสอน 5.00 5 0.00 1 มาก 
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 จากตารางที่ 28 ผู้เชี่ยวชาญได้ทบทวนและยืนยันคำตอบความสอดคล้ององค์ประกอบ
ของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching)เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 2 การ
สร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ พบว่าได้ยืนยันคำตอบเดิม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับ
มากทุกตัวบ่งชี้ โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม (Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างค
วอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
 

ตารางที่ 29 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่าง           
ควอไทล์ และระดับความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับ
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการ
ชี้แนะ (N = 17) 

 

 ขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วย                    
กระบวนการชี้แนะ 

Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

3.1 ด้านการเตรียมการก่อนการให้คำชี้แนะ      
1. กำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรูร้่วมกัน 5.00 5 0.00 1 มาก 
2. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความ

เข้าใจแนวคิด หลักการ วิธีการดำเนินการ รวมทัง้
เห็นคุณค่าของการนิเทศโดยใช้การชี้แนะ 5.00 5 0.00 1 มาก 

3. จัดเตรียมความพร้อมเกีย่วกับปัจจัยสนับสนุน
อื่นๆ เช่น สื่อการนิเทศ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
การเรียนการสอน 5.00 5 0.00 1 มาก 

4. สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและ
สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผู้นิเทศ/ผู้บริหารและผู้รับ
การนิเทศ 5.00 5 0.00 1 มาก 

5. แต่งตั้งคณะทำงานที่มีบทบาทเป็นผู้ประสานการ
ดำเนินงาน กำหนดรูปแบบและกิจกรรมการ
นิเทศโดยใช้การชี้แนะให้เหมาะสมกับสภาพ
ปัญหาและบริบทของสถานศึกษา 4.00 4 0.00 1 มาก 

6. การให้คำปรึกษา/แนะนำเป็นรายบุคคลที่มุ่ง
เจาะลึกถึงปัญหาและความต้องการของผู้รับการ
นิเทศแต่ละคน 4.00 4 0.00 1 มาก 
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ตารางที่ 29 (ต่อ) 

ขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วย                    
กระบวนการชี้แนะ 

Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

3.2 ด้านการดำเนินการให้คำชี้แนะ      
1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศ

ภายในแบบชี้แนะ 4.00 4 0.00 1 มาก 
2. การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูผู้รับการนิเทศ

ในขณะที่ชี้แนะ 4.00 4 0.00 1 มาก 
3. เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานใน

ลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 4.00 4 0.00 1 มาก 
4. นำข้อเสนอหรือแนวทางที่ร่วมกันคดิโดยให้ผูร้ับ

การนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ ผู้นิเทศแนะนำอย่าง
ใกล้ชิดหรืออาจต้องสาธติให้ดู 4.00 4 0.00 1 มาก 

5. การวิพากษ์และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจดัการ
เรียนรู้ร่วมกัน 5.00 5 0.00 1 มาก 

6. การส่งเสริมให้ผูร้ับการนเิทศรับผิดชอบและนำ
ข้อตกลงไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการทบทวน
ความกา้วหน้าสม่ำเสมอ 4.00 4 0.00 1 มาก 

7. ผู้นิเทศเอื้ออำนวยให้ผู้รบัการนิเทศได้แสวงหา 
คิดค้น และพิจารณาทางเลือกว่าเป็นทางเลือกที่ 

 5.00 5 0.00 1 มาก 
     สามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่จะทำให้

เป้าหมายที่กำหนดไว้สำเร็จลุล่วงไปได้      
3.3 ด้านการสรุปผลการให้คำชี้แนะ      
1. ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศสรุปผลการ

ชี้แนะเพื่อให้ได้หลักการสำคัญไปปรับใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 4.00 4 0.00 1 มาก 

2. มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะทุกครั้ง 5.00 5 0.00 1 มาก 

3. ติดตามประเมินผลการนเิทศภายในแบบชี้แนะ
อย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง 4.00 4 0.00 1 มาก 
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ตารางที่ 29 (ต่อ) 

ขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วย                    
กระบวนการชี้แนะ 

Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

4. นำผลการประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในแบบชี้แนะให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 4.00 4 0.00 1 มาก 

5. การวางแผนร่วมกันสำหรับการนิเทศภายใน        
แบบชี้แนะครั้งต่อไป 5.00 5 0.00 1 มาก 

6. การสะท้อนหาจุดบกพรอ่งหรือจุดทีต่้องพัฒนาใน
การนิเทศภายในแบบชี้แนะครั้งต่อไป 5.00 5 0.00 1 มาก 

7. สรุปปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการ
นิเทศภายใน และนำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา
อย่างเป็นระบบ 4.00 4 0.00 1 มาก 

  
 จากตารางที่ 29 ผู้เชี่ยวชาญได้ทบทวนและยืนยันคำตอบความสอดคล้ององค์ประกอบ
ของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching)เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 การ
ปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ พบว่าได้ยืนยันคำตอบเดิม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก
ทุกตัวบ่งชี้ โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม (Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
 
ตารางที่ 30 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่าง           

ควอไทล์ และระดับความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับ
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (N = 17) 

 

       ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลการนิเทศ
ทุกครั้งหลังจากผู้รับการนเิทศปฏิบัติการสอนแล้ว 4.00 4 0.00 1 มาก 

2. ผู้รับการนิเทศทำการประเมินความพึงพอใจกิจกรรม
การเรียนทุกครั้ง 5.00 5 0.00 1 มาก 
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ตารางที่ 30 (ต่อ) 

       ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ผลการ
ประเมิน 4.00 4 0.00 1 มาก 

4. เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน 4.00 4 0.00 1 มาก 

5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดเก็บข้อมูลผลการ
ประเมินอย่างเป็นระบบ 4.00 4 0.00 1 มาก 

6. ประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายสอดคล้อง เหมาะสมกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 4.00 4 0.00 1 มาก 

7. การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศภายใน
และนำผลมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 4.00 4 0.00 1 มาก 

8. ระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการสรุปผลการ
นิเทศภายในและผลการประเมินกระบวนการนิเทศ
ภายในเชิงประจักษ์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาใน
ปีการศึกษาถัดไป 4.00 4 0.00 1 มาก 

9. จัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบเป็นระยะ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธภิาพ 4.00 4 0.00 1 มาก 

10. การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่ง
สม่ำเสมอ 5.00 5 0.00 1 มาก 

 จากตารางที่ 30 ผู้เชี่ยวชาญได้ทบทวนและยืนยันคำตอบความสอดคล้ององค์ประกอบ
ของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching)เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 4 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการ
นิเทศ พบว่า ได้ยืนยันคำตอบเดิม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้ โดยมีผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม (Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่
เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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ตารางที่ 31 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่าง           
ควอไทล์ และระดับความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับ
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผลหลังการนิเทศ (N = 17) 

 

         ขั้นตอนท่ี 5 การสะท้อนผลหลังการนิเทศ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันทบทวนและสรปุ
ประเด็นจากผลการนิเทศ 4.00 4 0.00 1 มาก 

2. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา
และอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียนการสอนจากการ
นิเทศภายใน 5.00 5 0.00 1 มาก 

3. ผู้นิเทศนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนและ
การดำเนินการตามกระบวนการนิเทศแบบชี้แนะ
เป็นข้อมูลย้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรูต้่อไป 5.00 5 0.00 1 มาก 

4. สะท้อนผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้
รับทราบความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5.00 5 0.00 1 มาก 

 
 จากตารางที่ 31 ผู้เชี่ยวชาญได้ทบทวนและยืนยันคำตอบความสอดคล้ององค์ประกอบ
ของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching)เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผลหลังการ
นิเทศ พบว่า ได้ยืนยันคำตอบเดิม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้ โดยมีผลต่างระหว่าง
ค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม (Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่
เกิน 1.50 และมีค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
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ตารางที่ 32 แสดงค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่าง  
   ควอไทล์ และระดับความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 3 เกี่ยวกับ 
  องค์ประกอบที่ 5 แนวทางประเมินรูปแบบ (N = 17) 
 

แนวทางประเมินรูปแบบ Mdn Mo 
Mo-
Mdn 

IR 
ระดับความ
สอดคล้อง 

1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 5.00 5 0.00 1 มาก 
2. ประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู 5.00 5 0.00 1 มาก 
3. ประเมินความพึงพอใจทีม่ีต่อรูปแบบการนิเทศ

ภายใน 5.00 5 0.00 1 มาก 

 
 ตารางที่ 32 ผู้เชี่ยวชาญได้ทบทวนและยืนยันคำตอบความสอดคล้ององค์ประกอบของ
รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ (Coaching)เพื ่อเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู เกี่ยวกับองค์ประกอบที่ 5 แนวทางประเมินรูปแบบ พบว่า ได้
ยืนยันคำตอบเดิม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้ โดยมีผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่า
ฐานนิยม (Mo-Mdn) ไม่เกิน 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)ไม่เกิน 1.50 และมี
ค่ามัธยฐาน (Median)ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
         ผลการตรวจสอบรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ 
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านคำก้อม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผู ้ว ิจัยได้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้
กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนบ้านคำก้อม ดังแสดงในภาพที่ 6 
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 จากภาพที ่ 6 รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ 
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู มีรายละเอียด ดังนี้ 
      องค์ประกอบที่ 1 หลักการนิเทศ ประกอบด้วย                                                                
   1.1 หลักการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  เป็นการจัดระบบพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาที่มียุทธศาสตร์ เป้าหมาย และแนวปฏิบัติครอบคลุมการจัดการศึกษา 
   1.2 หลักการบูรณาการจัดการเรียนรู้ เป็นการเชื่อมโยงศาสตร์ต่างๆในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ 
   1.3 หลักการมีส่วนร่วม เป็นความเกี ่ยวข้องของบุคคลทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาที่มีบทบาทเข้ามาร่วมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
   1.4 หลักการมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลยอมรับ เกื้อกูล 
ให้เกียรติบุคคลอื่นอยู่เสมอ 
   1.5 หลักการสร้างขวัญกำลังใจ เป็นการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 
   1.6 หลักการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  เป็นการวางแผนร่วมกันในการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ประสบความสำเร็จในวิชาชีพ        
 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์การนิเทศ ประกอบด้วย   
                 2.1 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
                 2.2 เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
                 2.3 เพื่อยกระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในฯ                                   
 องค์ประกอบที่ 3 เน้ือหาการนิเทศ ประกอบด้วย  
         3.1 การเยี่ยมชั้นเรียน เป็นการที่ผู้บริหารหรือผู้นิเทศไปพบครูและสังเกตพฤติกรรมใน
ชั้นเรียนเพื่อร่วมมือกันปรับปรุงและพัฒนางานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
         3.2 การสังเกตการสอน เป็นกระบวนการทำงานรว่มกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศ เพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้และพฤติกรรมของครซูึ่งให้ความสำคัญทั้งด้าน
ปฏิสัมพันธ์และประสิทธิภาพของงาน 
         3.3 การให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นการสร้างความสัมพันธภาพระหว่างผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ
และผู้รับคำปรึกษาแนะนำ โดยความช่วยเหลือติดต่อสื่อสารด้วยวาจาและกิริยาท่าทาง เพ่ือให้ผู้รับคำปรึกษา
แนะนำตัดสินใจแกไ้ขปัญหาด้วยตนเอง 
 องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย                                                   
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ (Planning: P) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็นในการนิเทศ
ภายในของคณะครู  
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 2) ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายในไว้ให้ชัดเจน 
 3) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายในให้ชัดเจน 
 4) แต่งตั ้งคณะทำงานกระบวนการดำเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียน 
 5) ร่วมกันจัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6) ร่วมกันวางแผน ศึกษาแนวคิด รูปแบบ และวิธีการการนิเทศภายใน 
 7) ร่วมกันวางแผนและเลือกใช้สื่อในการนิเทศ 
 8) ร่วมกันออกแบบและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 
 9) วางแผนสร้างเอกสารการนิเทศเรื่องต่าง ๆ ตามความต้องการของครู 
 10) กำหนดตารางปฏิทินในการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ (Informing : I) มีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 
 1) ผู้บริหารสร้างความเข้าใจกับครู บุคลากรและกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับ
ความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายใน 
 2) จัดประชุมชี้แจงบุคลากรและผู ้เกี ่ยวข้องเพื ่อสร้างความรู ้ความเข้าใ จแก่ครู 
เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศภายใน ได้แก่ กระบวนการในการเย่ียมชั้นเรียน การให้คำปรึกษา 
แนะนํา เป็นต้น 
 3) จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับแผนงาน กระบวนการนิเทศ
ภายใน และเครื่องมือที่ใช้ติดตามการนิเทศภายใน  
 4) เชิญผู้มีความรู้ความสามารถ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ชำนาญการ มาให้คำแนะนำและให้
ความรู้กับครูและบุคลากรในเรื่องการนิเทศภายใน 
 5) แจ้งข้อมูลข่าวสาร คำสั่ง เอกสาร ระเบียบวิธีการและแนวทางปฏิบัติและอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องให้ครูและบุคลากรทราบอย่างทั่วถึงและเป็นปัจจุบัน 
 6) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อและอุปกรณ์การนิเทศ
ภายใน 
 7) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการ
นิเทศภายใน 
 8) ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการนำผลการ
นิเทศภายในไปใช้สำหรับพัฒนาการสอน 
 ขั ้นตอนที ่ 3 การปฏิบัต ิการนิเทศด้วยกระบวนการชี ้แนะ (Coaching and 
Mentoring : C) มแีนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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 3.1 ด้านการเตรียมการก่อนการให้คำชี้แนะ 
 1) กำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 2) การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเข้าใจแนวคิด หลักการ 
วิธีการดำเนินการ รวมทั้งเห็นคุณค่าของการนิเทศโดยใช้การชี้แนะ 
 3) จัดเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนอื่นๆ เช่น สื ่อการนิเทศ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมการเรียนการสอน  
 4) สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้นิเทศ/
ผู้บริหารและผู้รับการนิเทศ 
 5) แต่งตั ้งคณะทำงานที่มีบทบาทเป็นผู ้ประสานการดำเนินงาน กำหนด
รูปแบบและกิจกรรมการนิเทศโดยใช้การชี ้แนะให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาและบริบทของ
สถานศึกษา 
 6) การให้คำปรึกษา/แนะนำเป็นรายบุคคลที่มุ่งเจาะลึกถึงปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศแต่ละคน 
 3.2 ด้านการดำเนินการให้คำชี้แนะ 
 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายในแบบชี้แนะ 
 2) การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูผู้รับการนิเทศในขณะที่ชี้แนะ 
 3) เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลักษณะการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 
 4) นำข้อเสนอหรือแนวทางที่ร่วมกันคิดโดยให้ผู้รับการนิเทศเป็นผู้ปฏิบัติผู้
นิเทศแนะนำอย่างใกล้ชิดหรืออาจต้องสาธิตให้ดู 
 5) การวิพากษ์และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 6) การส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศรับผิดชอบและนำข้อตกลงไปสู่การปฏิบัติ 
รวมทั้งการทบทวนความก้าวหน้าสม่ำเสมอ 
 7) ผู ้นิเทศเอื ้ออำนวยให้ผู ้รับการนิเทศได้แสวงหา คิดค้น และพิจารณา
ทางเลือกว่าเป็นทางเลือกที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่จะทำให้เป้าหมายที่กำหนดไว้สำเร็จลุล่วง
ไปได้ 
 3.3 ด้านการสรุปผลการให้คำชี้แนะ 
 1) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศสรุปผลการชี้แนะเพื่อให้ได้หลักการ
สำคัญไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 2) มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะทุกครั้ง 
 3) ติดตามประเมินผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
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 4) นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 5) การวางแผนร่วมกันสำหรับการนิเทศภายในแบบชี้แนะครั้งต่อไป 
 6) การสะท้อนหาจุดบกพร่องหรือจุดที่ต้องพัฒนาในการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะครั้งต่อไป 
 7) สรุปปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการนิเทศภายใน และนำเสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation : E) มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลการนิเทศทุกครั้งหลังจากผู้รับการ
นิเทศปฏิบัติการสอนแล้ว 
 2) ผู้รับการนิเทศทำการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมการเรียนทุกครั้ง 
 3) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ผลการประเมิน 
 4) เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน 
 5) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินอย่างเป็นระบบ 
 6) ประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายสอดคล้อง เหมาะสม
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 7) การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศภายในและนำผลมาเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 8) ระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการสรุปผลการนิเทศภายในและผลการ
ประเมินกระบวนการนิเทศภายในเชิงประจักษ์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาในปีการศึกษาถัดไป 
 9) จัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในให้ผู ้เกี ่ยวข้องทราบเป็นระยะ ๆ เพื่อ
นำมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 10) การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
  ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผลหลังการนิเทศ(After Action Review: A) มแีนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการนิเทศ 
 2) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียน
การสอนจากการนิเทศภายใน 
 3) ผู้นิเทศนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนและการดำเนินการตามกระบวนการ
นิเทศแบบชี้แนะเป็นขอ้มูลย้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
 4) สะท้อนผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 องค์ประกอบที่ 5 แนวทางประเมินรูปแบบ ประกอบด้วย                                                          
                  5.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
                  5.2 ประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
                  5.3 ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
 
ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ  
  (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
 

 การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ(Coaching) 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  ผู้วิจัยได้จัดทำคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการ
เรียนรู้ของครู (เป็นเอกสารประกอบวิจัยเล่มนี้)และได้นำรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
นิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ไปทดลองใช้ 
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 33 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการนิเทศภายในโดยใช้

กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการ
เรียนรู้ของครู (N=22) 

 

พฤติกรรมการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำช้ีแนะ 
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ระดับการปฏิบัต ิ
µ 𝝈 แปลผล 

1. ผู้นิเทศมีการเตรียมความพร้อม ศึกษาหาความรู้ในการนิเทศภายใน
โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ของครู 4.33 0.58 มาก 

2. ผู้นิเทศมีมนุษยสัมพันธ์ ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นกัลยาณมิตรกับผู้รับการ
นิเทศ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผู้นิเทศมีวิสัยทัศน์ที่ดี มภีาวะผู้นำทั้งด้านความรูแ้ละพฤติกรรม               
มีความกระตือรือร้น สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี 

 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ผู้นิเทศมีความรู้ทางวิชาการ สามารถถ่ายทอดความรู้และแก้ปัญหา

ให้กับผู้รับการนิเทศได ้ 4.00 0.00 มาก 
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ตารางที่ 33 (ต่อ) 

พฤติกรรมการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำช้ีแนะ 
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ระดับการปฏิบัต ิ
µ 𝝈 แปลผล 

5. ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้แสดงความคดิเห็นและร่วมกัน
ในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในมีอิสระทางความคิดและการ
สร้างสรรค์ผลงาน 4.67 0.58 มากที่สุด 

6. ผู้นิเทศมีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศ เพื่อนำไปปรับปรุง
แก้ไขผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 4.67 0.58 มากที่สุด 

โดยรวม 4.61 0.25 มากที่สุด 

        
 จากตารางที่ 33 พบว่า ในภาพรวมพฤติกรรมการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศ
แบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู มีการปฏิบัติ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (µ=4.61,σ=0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้นิเทศมีมนุษยสัมพันธ์ ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นกัลยาณมิตรกับผู้รับการนิเทศ 
และผู้นิเทศมีวิสัยทัศน์ที่ดี มีภาวะผู้นำทั้งด้านความรู้และพฤติกรรมมีความกระตือรือร้น สามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีอยู่ในระดับมากที่สุด (µ=5.00,σ=0.00)เท่ากัน รองลงมาคือ ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับ
การนิเทศได้แสดงความคิดเห็นและร่วมกันในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในมีอิสระทางความคิด
และการสร้างสรรค์ผลงาน และผู้นิเทศมีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศ เพื่อนำไปปรับปรุง
แก้ไขผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอยู่ในระดับมากที่สุด (µ=4.67,σ=0.58)เท่ากัน ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้นิเทศมีความรู้ทางวิชาการ สามารถถ่ายทอดความรู้และแก้ปัญหาให้กับผู้รบั
การนิเทศได้อยู่ในระดับมาก (µ=4.00,σ=0.00) 
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ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ  
          (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
 
 ตอนที่ 4.1 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของนักเรยีน
ก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ 
(Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
 
ตารางที่ 34  เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของนักเรียน ระดับชั้น 
   ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านคำก้อม 

ระดับ
ชั้น 

ปี 
การศึกษา 

จำนวน
นักเรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก       
ของนักเรียน 

เฉลี่ย 5 วิชา
(ร้อยละ) 

ภา
ษา

ไท
ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร

 ์

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

สัง
คม

ศึก
ษา

 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

ป.1 
2562 23 70.78 65.35 69.91 76.30 76.74 71.82 
2563 13 80.00 82.00 83.00 82.00 73.00 80 

ป.2 
2562 18 74.27 73.22 75.44 76.66 71.27 74.17 
2563 24 78.00 78.00 82.00 85.00 83.00 81.2 

ป.3 
2562 18 76.94 73.00 76.77 77.71 70.94 75.07 
2563 16 74.00 81.00 85.00 86.00 78.00 80.8 

ป.4 
2562 17 66 64.82 71.00 73.88 74.18 69.98 
2563 19 76.00 74.00 80.00 81.00 82.00 78.6 

ป.5 
2562 22 65.11 68.79 72.68 70.02 73.12 69.94 
2563 18 81.00 84.00 81.00 82.00 83.00 82.2 

ป.6 
2562 21 67.88 71.48 65.07 77.9 71.52 70.77 
2563 24 80.00 83.00 85.00 81.00 87.00 83.2 

ม.1 
2562 13 68.89 67.43 69.58 73.83 70.43 70.03 
2563 17 84.00 77.00 81.00 83.00 80.00 81 

ม.2 
2562 14 71.58 62.15 61.00 71.57 66.56 66.57 
2563 13 83.00 78.00 83.00 81.00 82.00 81.4 

ม.3 
2562 13 71.29 60.46 62.50 72.95 72.77 67.99 
2563 14 81.00 76.00 84.00 80.00 81.00 80.4 
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ตารางที่ 34 (ต่อ) 
 

ระดับ
ชั้น 

ปี 
การศึกษา 

จำนวน
นักเรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก       
ของนักเรียน 

เฉลี่ย 5 วิชา
(ร้อยละ) 

ภา
ษา

ไท
ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร

 ์

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

สัง
คม

ศึก
ษา

 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

รวม 
2562 159 70.30 67.41 69.33 74.54 71.95 70.71 
2563 158 79.67 79.22 82.67 82.33 81.00 80.98 

เพิ่มข้ึน(ร้อยละ) 9.36 11.81 13.34 7.80 9.05 10.27 
 
 จากตารางที่ 34 พบว่า ในภาพรวมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของ
นักเรียนในทุกระดับชั้นเรียนสูงขึ้น รวมเฉลี่ย ร้อยละ 10.27 โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
รวมทุกระดับชั้นเรียนมีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นสูงสุด ร้อยละ 13.34 รองลงมา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้น ร้อยละ 11.81  ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษามีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นต่ำสุด ร้อยละ 
7.80 
 สรุปผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักของนักเรียนก่อน
และหลังใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี ้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักในทุกระดับชั้นเรียน มี
ค่าเฉลี่ยสูงขึ้น และผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 
 
         ตอนที่ 4.2 ผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของคร ู
    ผู้วิจัยได้ประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูจากการใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการ
เรียนรู้ของครู ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
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ตารางที่ 35  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของ 
  ครู (N=19) 
 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ระดับสมรรถนะ 

µ 𝝈 แปลผล 

1.ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.12 0.23 มาก 
2.ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.32 0.36 มาก 
3.ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 4.30 0.53 มาก 
4.ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.15 0.50 มาก 
5.ด้านภาวะผู้นำคร ู 4.24 0.26 มาก 
6.ด้านสรา้งความสัมพันธแ์ละความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ 
  จดัการเรียนรู ้

4.20 0.43 
มาก 

โดยรวม 4.22 0.32 มาก 

 จากตารางที่ 35 พบว่า ในภาพรวมผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
อยู่ในระดับมาก (µ= 4.22,σ=0.32) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก(µ= 4.32,σ=0.36) รองลงมาคือ ด้านการ

บริหารจัดการชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก(µ= 4.30,σ=0.53) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการ

บริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก(µ= 4.12,σ=0.23) 
 สรุปผลการประเมินสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมากทุกด้านและ 
ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 
 
ตารางที่ 36  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับสมรรถนะ ด้านการบริหารจัดการ 
   หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (N=19) 
 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
           ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ระดับสมรรถนะ 
µ 𝝈 แปลผล 

1. สร้าง/พัฒนาหลักสตูรกลุม่สาระการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและท้องถิ่น 4.37 0.50 มาก 

2. ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร 4.16 0.50 มาก 
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ตารางที่ 36 (ต่อ) 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้

ระดับสมรรถนะ 
µ 𝝈 แปลผล 

3. กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและ
ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.26 0.56 มาก 

4. ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้อง  
กับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 4.42 0.51 มาก 

5. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมและการประเมนิผลการเรียนรู้ 4.21 0.42 มาก 

6. จัดทำแผนการจดัการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ และปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 4.32 0.48 มาก 

7. มีการนำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และ
ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม และเกิดผลกับผู้เรียนตามที่
คาดหวัง 4.05 0.52 มาก 

8. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพือ่นำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 4.47 0.51 มาก 
9. จัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.11 0.57 มาก 
10. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนา

เต็มตามศักยภาพ 3.95 0.40 มาก 
11. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีป่ลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์

และสมรรถนะของผู้เรียน 4.16 0.37 มาก 
12. ใช้หลักจิตวิทยาในการจดัการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี

ความสุข และพัฒนาอยา่งเต็มศักยภาพ 4.05 0.52 มาก 
13. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ 3.84 0.37 มาก 
14. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 4.05 0.23 มาก 
15. ใช้สื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 3.95 0.40 มาก 
16. สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจดัการเรียนรู้ 4.05 0.40 มาก 
17. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวตักรรมที่ใช้ในการจดัการ

เรียนรู้ 3.89 0.46 มาก 
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ตารางที่ 36 (ต่อ) 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้

ระดับสมรรถนะ 
µ 𝝈 แปลผล 

18. ออกแบบวิธีการวดัและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 4.11 0.57 มาก 

19. สร้างและนำเครื่องมือวดัและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 4.00 0.33 มาก 
20. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 4.00 0.47 มาก 
21. นำผลการประเมินการเรยีนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจดัการเรียนรู้ 4.05 0.40 มาก 

โดยรวม 4.12 0.23 มาก 

  
 จากตารางที่ 36 พบว่า ในภาพรวมผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (µ= 4.12,σ=0.23) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประเมินผลการออกแบบ
การเรียนรู้เพื่อนำไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา อยู่ในระดับมาก(µ= 4.47,σ=0.51) รองลงมาคือ ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้ เรียน และ
ชุมชน อยู่ในระดับมาก(µ= 4.42,σ=0.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก(µ= 3.84,σ=0.37)  
       สรุปผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อและ ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด   
 
ตารางที่ 37  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
   ด้านการพัฒนาผู้เรียน (N=19) 
 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

ระดับสมรรถนะ 
µ 𝝈 แปลผล 

1. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรูใ้นชั้น
เรียน 4.53 0.61 มากที่สุด 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนกิจกรรม 4.26 0.65 มาก 
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ตารางที่ 37 (ต่อ) 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

ระดับสมรรถนะ 
µ 𝝈 แปลผล 

3. จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมให้แกผู่้เรียน 4.32 0.48 มาก 
4. จัดกิจกรรมเพือ่พัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการ

เรียนรู้ การทำงาน การอยู่ร่วมกันในสังคมอยา่งมคีวามสุข และรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลง 4.42 0.51 มาก 

5. สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจในความเป็นไทย 
ให้แก่ผู้เรียน 4.26 0.56 มาก 

6. จัดทำโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ
ในความเป็นไทย 4.05 0.52 มาก 

7. ให้ผู้เรียน คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล 4.32 0.58 มาก 

8. นำข้อมูลนักเรียนไปช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และ
ปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 4.37 0.50 มาก 

9. จัดกิจกรรมเพือ่ป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้แก่
นักเรียนอย่างทั่วถึง 4.47 0.61 มาก 

10. ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม 4.21 0.63 มาก 
11. ดูแล ช่วยเหลือ ผู้เรียนทกุคนอย่างทั่วถึง ทันการณ์ 4.11 0.66 มาก 

โดยรวม 4.32 0.36 มาก 

 จากตารางที่ 37 พบว่า ในภาพรวมผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (µ= 4.32,σ=0.36) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด(µ= 4.53,σ=0.61) รองลงมาคือ จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน

ให้แก่นักเรียนอย่างทั่วถึงอยู่ในระดับมาก(µ= 4.47,σ=0.61) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดทำ
โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยอยู่ในระดับมาก (µ= 
4.05,σ=0.52)                 
 สรุปผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการพัฒนาผู้เรียน มีการ
ปฏิบัติระดับมากทุกข้อและ ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด   
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ตารางที่  38  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
    ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน (N=19) 
 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 

ระดับสมรรถนะ 
µ 𝝈 แปลผล 

1. จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อ
การเรียนรู ้ 4.21 0.85 มาก 

2. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธท์ี่ดีระหวา่งครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับ
ผู้เรียน 4.11 0.74 มาก 

3. ตรวจสอบส่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนใหพ้ร้อมใช้และ
ปลอดภัยอยู่เสมอ 4.05 0.71 มาก 

4. จัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสาร
ประจำชั้นเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 4.11 0.57 มาก 

5. นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศกัยภาพ 4.00 0.75 มาก 
6. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กตกิา ข้อตกลงในชั้นเรียน 4.16 0.60 มาก 
7. แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสรา้งวินัยเชิงบวก

ในชั้นเรียน 4.26 0.65 มาก 
8. ประเมินการกำกับ ดูแลชั้นเรียน และนำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนา 4.32 0.67 มาก 
โดยรวม 4.30 0.53 มาก 

  
 จากตารางที่ 38 พบว่า ในภาพรวมผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 

ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก (µ= 4.30,σ=0.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประเมินการกำกับ ดูแลชั้นเรียน และนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา อยู่ในระดับมาก (µ= 4.32,σ=0.67) รองลงมาคือ แก้ปัญหา/
พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั ้นเรียน อยู ่ในระดับมาก(µ= 

4.26,σ=0.65) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตาม

ศักยภาพ อยู่ในระดับมาก (µ= 4.00,σ=0.75)                                                                             
  สรุปผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อและผ่านเกณฑ์ที่กำหนด   
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ตารางที่ 39  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
   ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (N=19) 
 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ระดับสมรรถนะ 
µ 𝝈 แปลผล 

1. สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อวางแผนการ
วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.32 0.67 มาก 

2. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อ
กำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 3.95 0.71 มาก 

3. มีการวิเคราะห์จุดเด่น จดุด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของ
การวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 4.42 0.51 มาก 

4. รวบรวม จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียน แนวคิด
ทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 4.16 0.69 มาก 

5. มีการประมวลผลหรือสรปุข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการ
แก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบดา้น 4.37 0.50 มาก 

6. จัดทำแผนการวจิัยและดำเนินกระบวนการวจิัย อย่างเป็นระบบตาม
แผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ 4.11 0.66 มาก 

7. ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็น
ระบบ 4.26 0.65 มาก 

8. มีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณศีึกษาอืน่ ๆ ที่มีบริบทของ
ปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 4.00 0.58 มาก 

โดยรวม 4.15 0.50 มาก 

  
 จากตารางที่  39 พบว่าในภาพรวม ผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  อยู่ในระดับมาก (µ= 4.20,σ=0.50) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวิเคราะห์จุดเด่น 
จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความสำเร็จของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน อยู่ในระดับ
มาก(µ= 4.42,σ=0.51) รองลงมาคือ มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อ

การแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน อยู่ในระดับมาก(µ= 4.37,σ=0.50) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพื่อกำหนด

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (µ= 3.95,σ=0.71)  
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           สรุปผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อและผ่านเกณฑ์ที่กำหนด   
 
ตารางที่ 40  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู  
   ด้านภาวะผู้นำครู (N=19) 
 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านภาวะผู้นำครู 

ระดับสมรรถนะ 
µ 𝝈 แปลผล 

1. พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อ
ผู้เรียนและผู้อื่น และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 4.58 0.51 มากที่สุด 

2. เห็นคุณค่า ให้ความสำคญัในความคดิเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติ
แก่ผู้อื่น 4.16 0.50 มาก 

3. กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคดิและการกระทำของผู้อื่นให้มีความ
ผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 4.37 0.76 มาก 

4. มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการสนทนา
อย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรูข้องผู้เรียนและการ
พัฒนาวิชาชีพ 4.42 0.51 มาก 

5. มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งคำถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น 
ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 4.21 0.54 มาก 

6. สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชพีใหม่ ๆ ที่สรา้งความท้าทายในการ
สนทนาอย่างสรา้งสรรคก์ับผู้อื่น 

 4.26 0.45 มาก 
7. ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ตา่ง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผน

อย่างมีวิสัยทัศน์ซ่ึงเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของ
โรงเรียนร่วมกับผู้อื่น 4.05 0.40 มาก 

8. ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวตักรรม 3.95 0.23 มาก 
9. กระตุ้นผู้อื่นให้มีการเรียนรู้และความรว่มมือในวงกว้างเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน สถานศึกษาและวชิาชีพ 4.37 0.50 มาก 
10. ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นภายใตร้ะบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจาก

เดิมได้ 4.47 0.51 มาก 
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ตารางที่ 40 (ต่อ) 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านภาวะผู้นำครู 

ระดับสมรรถนะ 
µ 𝝈 แปลผล 

11. พิจารณาไตรต่รองความสอดคล้องระหวา่งการเรยีนรู้ของนักเรียน
และการจัดการเรียนรู ้ 4.63 0.50 มากที่สุด 

12. สนับสนุนความคิดริเริ่มซึง่เกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อน
ร่วมงานและมีส่วนรว่มในการพัฒนานวัตกรรมตา่งๆ  4.11 0.32 มาก 

13. ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง และผลการดำเนินงานสถานศึกษา 4.42 0.61 มาก 

14. กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ทา้ทายความสามารถ
ของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ 4.00 0.47 มาก 

15. ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนต่อผู้ปกครองและผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ 4.32 0.58 มาก 

16. ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนจากผู้ปกครอง 3.89 0.32 มาก 

17. ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อต่อการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 4.32 0.48 มาก 

18. ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้วย รวมไปถึง
ผลการวิจัย หรือองค์ความรู้ต่างๆ และนำไปใช้ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 3.84 0.37 มาก 

โดยรวม 4.24 0.26 มาก 

  
 จากตารางที่ 40 พบว่า ในภาพรวมผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านภาวะผู้นำครู อยู่ในระดับมาก (µ= 4.24,σ=0.26) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียนและการจัดการเรียนรู้อยู่
ในระดับมากที ่สุด (µ= 4.63,σ=0.50) รองลงมาคือ พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี ่ยวกับ
พฤติกรรมที่แสดงออกต่อผู้เรียนและผู้อื่น และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (µ= 4.58,σ=0.51) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่าง
รอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย หรือองค์ความรู้ต่างๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบอยู่ในระดับมาก(µ= 3.84,σ=0.37)  
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          สรุปผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านภาวะผู้นำครูมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากทุกข้อและผ่านเกณฑ์ที่กำหนด    
            
ตารางที่ 41   แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
    ด้านสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (N=19) 
 

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ระดับสมรรถนะ 
µ 𝝈 แปลผล 

1. กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและความรว่มมือกับ
ชุมชน 4.26 0.65 มาก 

2. ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกจิกรรมตา่งๆ ของสถานศึกษา 4.32 0.67 มาก 
3. ให้ความรว่มมือในกจิกรรมต่างๆ ของชุมชน 4.37 0.50 มาก 
4. จัดกิจกรรมที่เสริมสรา้ง ความสัมพันธ์และความรว่มมือกับผู้ปกครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพือ่การจัดการเรียนรู้ 4.42 0.51 มาก 
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร

อื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 4.20 0.43 มาก 
โดยรวม 4.22 0.32 มาก 

 
 จากตารางที่ 41 พบว่าในภาพรวม ผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้   อยู่ในระดับมาก (µ= 
4.32,σ=0.43) เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ จัดกิจกรรมที ่เสริมสร้าง 
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก(µ= 4.42,σ=0.51) รองลงมาคือ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของ

ชุมชน อยู่ในระดับมาก(µ= 4.37,σ=0.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก(µ= 4.21,σ=0.42)  
 สรุปผลการประเมินสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านสร้างความสัมพันธ์และ 
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อและผ่านเกณฑ์ 
ที่กำหนด   
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 ตอนที ่ 4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจที ่ม ีต ่อร ูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้
กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ(Coaching)เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้                 
ของครู 
  ผู้วิจัยได้สอบถามความพึงพอใจที่มีรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศ
แบบให้คำชี ้แนะ (Coaching) เพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเร ียนรู ้ของครู ซึ่ งได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูโรงเรียนบ้านคำก้อม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 รายละเอียดดังตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 42 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
    โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการ 
    จัดการเรียนของครู ใน 5 องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศภายใน (N=28)   
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ความพึงพอใจ 

µ 𝝈 แปลผล 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 4.55 0.51 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 2 วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 4.59 0.50 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 3 เน้ือหาของรูปแบบ 4.61 0.25 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ 4.65 0.28 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 5 แนวทางประเมินรูปแบบ 4.58 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.59 0.22 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่  42  พบว่า ในภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู มี
ความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.59,σ=22) เมื่อพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ 
อยู่ในระดับมากที่สุด(µ= 4.65,σ=0.28) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 3 เนื้อหาของรูปแบบอยู่ใน

ระดับมากที่สุด(µ= 4.61,σ=0.25) ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ

ของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.55,σ=0.51) 
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ตารางที่ 43  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
   โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการ 
   จัดการเรียนของครู องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ  (N=28)  
 
 

องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
ความพึงพอใจ 

µ 𝝈 แปลผล 

1.หลักการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 4.63 0.50 มากที่สุด 
2.หลักการบูรณาการจดัการเรียนรู้ 4.68 0.48 มากที่สุด 
3.หลักการมีสว่นร่วม 4.49 0.51 มาก 
4.หลักการมีมนุษยสัมพนัธ์ 4.57 0.51 มากที่สุด 
5.หลักการสร้างขวัญกำลงัใจ 4.48 0.48 มาก 
6.หลักการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 4.45 0.41 มาก 

โดยรวม 4.55 0.51 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่  43  พบว่า ในภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู มี
ความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรูข้องคร ูในองค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (µ= 4.55,σ=0.51)เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการ              

บูรณาการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด(µ= 4.68,σ=0.48) รองลงมาคือ หลักการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด(µ= 4.63,σ=0.5/) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ หลักการ

ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก(µ= 4.45,σ=0.41) 
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ตารางที่ 44  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
   โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการ 
   จัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (N=28) 
 

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

1.เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 4.63 0.50 มากที่สุด 
2.เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ของครู 4.58 0.51 มากที่สุด 
3.เพื่อยกระดับความพึงพอใจที่มตี่อรูปแบบการนิเทศภายใน 4.55 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.59 0.50 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 44 พบว่า ในภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู มีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ในองค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (µ= 4.49,σ=0.50)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.63,σ=0.50) รองลงมาคือ 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.58,σ=0.51) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ เพื่อยกระดับความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมากที่สุด(µ= 
4.55,σ=0.50) 
 
ตารางที่ 45  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
   โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการ 
   จัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 3 เน้ือหาของรูปแบบ(N=28) 
 

องค์ประกอบที่ 3 เน้ือหาของรูปแบบ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

1.การเย่ียมชั้นเรียน 4.65 0.49 มากที่สุด 
2.การสังเกตการสอน 4.62 0.29 มากที่สุด 
3.การให้คำปรึกษาแนะนำ 4.57 0.32 มากที่สุด 

โดยรวม 4.61 0.25 มากที่สุด 



208 

 จากตารางที่ 45 พบว่า ในภาพรวม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู มีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ในองค์ประกอบที่ 3 เน้ือหาของรูปแบบการนิเทศ อยู่
ในระดับมากที่สุด (µ= 4.61,σ=0.25)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ

เยี่ยมชั้นเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด(µ= 4.65,σ=0.49) รองลงมาคือ การสังเกตการสอน อยู่ในระดับ

มากที่สุด (µ= 4.62,σ=0.29) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การประเมินผลการนิเทศ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (µ= 4.61,σ=0.25) 
 

ตารางที่ 46 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อ 
  รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ 
  เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 4 ขั้นตอนที่ 1  
  การวางแผนและออกแบบการนิเทศ (N=28) 
 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการจำเป็นใน
การนิเทศภายในของคณะครู 4.86 0.36 มากที่สุด 

2. ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศภายในไว้
ให้ชัดเจน 4.50 0.51 มาก 

3. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายในให้ชัดเจน 4.50 0.51 มาก 
4. แต่งตั้งคณะทำงานกระบวนการดำเนินงานตามรปูแบบการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน 4.57 0.50 มากที่สุด 
5. ร่วมกันจดัทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.71 0.46 มากที่สุด 
6. ร่วมกันวางแผน ศึกษาแนวคิด รูปแบบ และวิธีการการนิเทศภายใน 4.75 0.44 มากที่สุด 
7. ร่วมกันวางแผนและเลือกใช้สื่อในการนิเทศ 4.43 0.50 มาก 
8. ร่วมกันออกแบบและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการนเิทศ 4.61 0.50 มากที่สุด 
9. วางแผนสร้างเอกสารการนิเทศเรื่องต่าง ๆ ตามความต้องการของครู 4.79 0.42 มากที่สุด 
10. กำหนดตารางปฏิทินในการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 4.54 0.51 มากที่สุด 
โดยรวม 4.63 0.20 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 46 พบว่า ในภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู มีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนและออกแบบการนิเทศ  อยู่
ในระดับมากที่สุด (µ= 4.63,σ=0.20) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
วางแผนสร้างเอกสารการนิเทศเรื ่องต่าง ๆ ตามความต้องการของครู  อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 
4.79,σ=0.42) รองลงมาคือ ร่วมกันวางแผน ศึกษาแนวคิด รูปแบบ และวิธีการการนิเทศภายใน อยู่

ในระดับมากที่สุด (µ= 4.75,σ=0.44) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ร่วมกันวางแผนและเลือกใช้สื่อใน

การนิเทศ อยู่ในระดับมาก (µ= 4.43,σ=0.50) 
 
ตารางที่ 47 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อ 
  รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ 
  เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 4  ขั้นตอนที่ 2  
  การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ  (N=28) 
 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

1. ผู้บริหารสรา้งความเข้าใจกับครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เกี่ยวกับความสำคัญและความจำเป็นของการนิเทศภายใน 4.71 0.46 มากที่สุด 

2. จัดประชุมชี้แจงบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ
แก่ครู เกี่ยวกับกิจกรรมตา่ง ๆ ในการนิเทศภายใน ได้แก่ 
กระบวนการในการเยี่ยมชั้นเรียน การให้คำปรึกษา แนะนํา เป็นต้น 4.86 0.36 มากที่สุด 

3. จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกบัแผนงาน 
กระบวนการนิเทศภายใน และเครื่องมือที่ใช้ตดิตามการนิเทศภายใน 4.64 0.49 มากที่สุด 

4. เชิญผู้มีความรู้ความสามารถ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ชำนาญการ มาให้
คำแนะนำและให้ความรูก้ับครูและบุคลากรในเรือ่งการนิเทศภายใน 4.82 0.39 มากที่สุด 

5. แจ้งข้อมูลข่าวสาร คำสั่ง เอกสาร ระเบียบวิธีการและแนวทางปฏิบัติ
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้ครูและบุคลากรทราบอยา่งทั่วถึงและเป็น
ปัจจุบัน 4.75 0.44 มากที่สุด 

6. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อและ
อุปกรณ์การนิเทศภายใน 

 4.50 0.51 มาก 
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ตารางที่ 47 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

7. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน 4.61 0.50 มากที่สุด 

8. ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ
นำผลการนิเทศภายในไปใช้สำหรับพัฒนาการสอน 4.57 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.25 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 47 พบว่า ในภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู มีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการ
นิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.68,σ=0.25)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ จัดประชุมชี้แจงบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ 
ในการนิเทศภายใน ได้แก่ กระบวนการในการเยี่ยมชั้นเรียน การให้คำปรึกษา แนะนํา เป็นต้น อยู่ใน
ระดับมากที ่ส ุด (µ= 4.86,σ=0.36) รองลงมาคือ เชิญผู ้ม ีความรู ้ความสามารถ ผู ้ เช ี ่ยวชาญ 
ผู้ชำนาญการ มาให้คำแนะนำและให้ความรู้กับครูและบุคลากรในเรื่องการนิเทศภายใน อยู่ในระดับ
มากที่สุด (µ= 4.82,σ=0.39) ส่วนขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันทำ

ความเข้าใจเกี่ยวกับสื่อและอุปกรณ์การนิเทศภายใน อยู่ในระดับมาก (µ= 4.50,σ=0.51) 
 

ตารางที่ 48  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อ 
   รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ 
   เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 4  ขั้นตอนที่ 3  
  การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ (N=28) 
 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

ด้านการเตรยีมการก่อนการให้คำชี้แนะ    
1. กำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรูร้่วมกัน 
 4.64 0.49 มากที่สุด 
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ตารางที่ 48 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

2. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเข้าใจแนวคิด หลักการ 
วิธีการดำเนินการ รวมทัง้เห็นคุณค่าของการนิเทศโดยใช้การชี้แนะ 4.57 0.50 มากที่สุด 

3. จัดเตรียมความพร้อมเกีย่วกับปัจจัยสนับสนุนอื่นๆ เช่น สื่อการนิเทศ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมการเรียนการสอน 4.68 0.48 มากที่สุด 

4. สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผู้
นิเทศ/ผู้บริหารและผู้รับการนิเทศ 4.61 0.50 มากที่สุด 

5. แต่งตั้งคณะทำงานที่มีบทบาทเป็นผู้ประสานการดำเนินงาน กำหนด
รูปแบบและกิจกรรมการนิเทศโดยใช้การชี้แนะให้เหมาะสมกับสภาพ
ปัญหาและบริบทของสถานศึกษา 4.79 0.42 มากที่สุด 

6. การให้คำปรึกษา/แนะนำเป็นรายบุคคลที่มุ่งเจาะลึกถึงปัญหาและ
ความต้องการของผู้รับการนิเทศแต่ละคน 4.71 0.46 มากที่สุด 

เฉลี่ยรายดา้น 4.67 0.29 มากที่สุด 
ด้านการดำเนินการให้คำชี้แนะ    
1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศภายในแบบชี้แนะ 4.64 0.49 มากที่สุด 
2. การสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูผู้รับการนิเทศในขณะที่ชี้แนะ 4.61 0.50 มากที่สุด 
3. เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพัฒนางานในลกัษณะการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั 4.46 0.51 มาก 
4. นำข้อเสนอหรือแนวทางที่ร่วมกันคดิโดยให้ผูร้ับการนิเทศเป็นผู้

ปฏิบัติ ผู้นิเทศแนะนำอย่างใกล้ชดิหรืออาจต้องสาธิตให้ดู 4.54 0.51 มากที่สุด 
5. การวิพากษ์และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้รว่มกัน 4.57 0.50 มากที่สุด 
6. การส่งเสริมให้ผูร้ับการนเิทศรับผิดชอบและนำข้อตกลงไปสู่การ

ปฏิบัติ รวมทั้งการทบทวนความก้าวหน้าสม่ำเสมอ 4.68 0.48 มากที่สุด 
7. ผู้นิเทศเอื้ออำนวยให้ผู้รบัการนิเทศได้แสวงหา คดิค้น และพิจารณา

ทางเลือกว่าเป็นทางเลือกที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่จะทำให้
เป้าหมายที่กำหนดไว้สำเร็จลุล่วงไปได้ 4.75 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ยรายดา้น 4.61 0.34 มากที่สุด 
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ตารางที่ 48 (ต่อ) 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

ด้านการสรุปผลการให้คำชี้แนะ    
1. ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศสรุปผลการชี้แนะเพื่อให้ได้

หลักการสำคัญไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 4.71 0.46 มากที่สุด 
2. มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศภายในแบบชี้แนะทุกครั้ง 4.79 0.42 มากที่สุด 
3. ติดตามประเมินผลการนเิทศภายในแบบชี้แนะอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเน่ือง 4.75 0.44 มากที่สุด 
4. นำผลการประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาการดำเนินงานการนิเทศ

ภายในแบบชี้แนะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 4.50 0.51 มาก 
5. การวางแผนร่วมกันสำหรับการนิเทศภายในแบบชี้แนะครั้งต่อไป 4.57 0.50 มากที่สุด 
6. การสะท้อนหาจุดบกพรอ่งหรือจุดทีต่้องพัฒนาในการนิเทศภายใน

แบบชี้แนะครั้งต่อไป 4.64 0.49 มากที่สุด 
7. สรุปปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการนเิทศภายใน และ

นำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 4.68 0.48 มากที่สุด 
เฉลี่ยรายดา้น 4.66 0.31 มากที่สุด 

โดยรวม 4.65 0.28 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 48  พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู มีความพึงพอใจ
ต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ขั ้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศด้วยกระบวนการชี้แนะ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.65,σ=0.28)เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 ด้านการเตรียมการก่อนการให้คำชี ้แนะ  ในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (µ= 
4.67,σ=0.29)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ แต่งตั้งคณะทำงานที่มีบทบาทเป็นผู้ประสานการดำเนินงาน กำหนดรูปแบบและกิจกรรมการ
นิเทศโดยใช้การชี้แนะให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาและบริบทของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
(µ= 4.79,σ=0.42) รองลงมาคือ การให้คำปรึกษา/แนะนำเป็นรายบุคคลที่มุ่งเจาะลึกถึงปัญหาและ

ความต้องการของผู้รับการนิเทศแต่ละคน อยู่ในระดับมากที่สุด(µ= 4.71,σ=0.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ การเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเข้าใจแนวคิด หลักการ วิธีการดำเนินการ 

รวมทั้งเห็นคุณค่าของการนิเทศโดยใช้การชี้แนะ อยู่ในระดับมากที่สุด(µ= 4.57,σ=0.50) 
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 ด้านการดำเนินการให้คำชี้แนะ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.61,σ=0.34)
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้นิเทศเอื้ออำนวยให้ผู้รับการนิเทศได้
แสวงหา คิดค้น และพิจารณาทางเลือกว่าเป็นทางเลือกที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่จะทำให้
เป้าหมายที่กำหนดไว้สำเร็จลุล่วงไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.75,σ=0.44) รองลงมาคือ การ
ส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศรับผิดชอบและนำข้อตกลงไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการทบทวนความก้าวหน้า
สม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.68,σ=0.48) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ เสนอแนะแนวทาง

แก้ไขหรือการพัฒนางานในลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (µ= 4.46,σ=0.51) 

 ด้านการสรุปผลการให้คำชี้แนะ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.66,σ=0.31)
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผลการนิเทศภายใน
แบบชี้แนะทุกครั้ง อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.79,σ=0.42) รองลงมาคือ ติดตามประเมินผลการ

นิเทศภายในแบบชี้แนะอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.75,σ=0.44) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานการนิเทศภายในแบบ
ชี้แนะให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อยู่ในระดับมาก (µ= 4.50,σ=0.51) 
 
ตารางที่ 49  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อ 
   รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ 
   เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 4 ขั้นตอนที่ 4 
  การประเมินผลการนิเทศ   
   (N=28) 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันประเมินผลการนิเทศทุกครั้ง
หลังจากผู้รับการนิเทศปฏิบัติการสอนแล้ว 4.57 0.50 มากที่สุด 

2. ผู้รับการนิเทศทำการประเมินความพึงพอใจกิจกรรมการเรียนทุกครั้ง 4.71 0.46 มากที่สุด 
3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ผลการประเมิน 4.61 0.50 มากที่สุด 
4. เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ

ภายใน 4.79 0.42 มากที่สุด 
5. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจัดเก็บข้อมูลผลการประเมินอย่างเป็น

ระบบ 4.68 0.48 มากที่สุด 
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ตารางที่ 49 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

6. ประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายสอดคล้อง 
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 4.43 0.50 มาก 

7. การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศภายในและนำผลมา
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 4.75 0.44 มากที่สุด 

8. ระดมความคิดเห็นจากคณะครูในการสรุปผลการนิเทศภายในและ
ผลการประเมินกระบวนการนิเทศภายในเชิงประจักษ์ เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาในปีการศึกษาถัดไป 4.39 0.50 มาก 

9. จัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะๆ 
เพื่อนำมาใชใ้นการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.46 0.51 มาก 

10. การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ  4.32 0.48 มาก 
โดยรวม 4.57 0.34 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 49 พบว่า ในภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู มีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (µ= 4.57,σ=0.34)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เปิดโอกาสให้

ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.79,σ=0.42) 
รองลงมาคือ การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศภายในและนำผลมาเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.75,σ=0.44) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก (µ= 4.32,σ=0.48) 
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ตารางที่ 50  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถามที่มี  
   ต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ 
   เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 4 ขั้นตอนที่ 5  
   การสะท้อนผลหลังการนิเทศ  (N=28) 
 

         ขั้นตอนที่ 5 สะท้อนผลหลังการนิเทศ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

1. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันทบทวนและสรปุประเด็นจากผล
การนิเทศ 4.71 0.46 มากที่สุด 

2. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค
เกี่ยวกับการเรียนการสอนจากการนิเทศภายใน 4.61 0.50 มากที่สุด 

3. ผู้นิเทศนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนและการดำเนินการตาม
กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะเป็นข้อมูลย้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศ
เพื่อพัฒนาการจดัการเรยีนรู้ต่อไป 4.75 0.44 มากที่สุด 

4. สะท้อนผลการประเมินให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบความกา้วหน้า
อย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.68 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 4.69 0.32 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 50 พบว่า ในภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู มีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรูข้องครู ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผลหลังการนิเทศ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (µ= 4.69,σ=0.32)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้นิเทศนำ
ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอนและการดำเนินการตามกระบวนการนิเทศแบบชี้แนะเป็นข้อมูล
ย้อนกลับให้ผู้รับการนิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป อยู่ในระดับมากที่สุด(µ= 4.75,σ=0.44) 
รองลงมาคือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกันทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการนิเทศ อยู่ในระดับ
มากที่สุด(µ= 4.71,σ=0.46) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ   ผู ้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียนการสอนจากการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมากที่สุด(µ= 
4.61,σ=0.50) 
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ตารางที่ 51 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการ
จัดการเรียนรู้ของครู  องค์ประกอบที่ 5 แนวทางประเมินรูปแบบ(N=28) 

 

องค์ประกอบที่ 5 แนวทางประเมินรูปแบบ 
ความพึงพอใจ 

µ σ แปลผล 

1.ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.63 0.41 มากที่สุด 
2.ประเมินสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ของครู 4.65 0.46 มากที่สุด 
3.ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน 4.53 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.58 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 51 พบว่า ในภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู มีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 5 แนวทางประเมินรูปแบบ  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (µ= 4.58,σ=0.50)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประเมิน

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.65,σ=0.46) รองลงมาคือ ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด(µ= 4.63,σ=0.41) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมากที่สุด(µ= 4.53,σ=0.50) 
 
 


